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COVID

str. 2

a rynki zbytu.

Jako lokalna wspolnota, mozemy budowac odpowiedzialnosc¢ za lokalng gospodarke. Wzmacnia¢ poczu-
cie, ze potrzebujemy siebie nawzajem oraz wspierac rozwdj lokalnych produktéw i ustug. Krotkie tancu-
chy dostaw moga tu by¢ doskonatym rozwigzaniem.

Krotka refleksja animatora str.5
o tym, jak perspektywa
zmienia postrzeganie.

Zapraszam do refleksji nad najwazniejszymi per-
spektywami ludzi, sg one utozone nieprzypadko-
wo, bo wg czestotliwosci wystepowania. Na czele
z duza przewaga jest ,nicsieniedziejstwo”, a na-
stepnie ,wszystkomanstwo” i ,,robimcomozemni-
stwo”.

Wywiad str. 6
z Urszulq Podurgiel.

Od kilku lat jestem w nieustannych procesach
rozwojowych i kazdy z nich pomaga mi reali-
zowac moje obecne funkcje i zadania w OWES.
Szkota Lideréw Polsko-Amerykanskiej Funda-
cji Wolnosci na pierwszym etapie mojego roz-
woju i mozna powiedzieé, ze dodata mi wiatru
w skrzydta do dalszych dziatan

Jak przyciggngé miodziez str. 9
do twojej organizacji?

Rekrutacja jest jednym z etapdéw realizacji projek-
tow, ktoéry wymaga duzego zaangazowania i niejed-
nokrotnie budzi nasze obawy. Czy sie uda? Mamy
fajny pomyst, ale czy znajda sie chetni do jego reali-
zacji? . Istnieje jednak prosta metoda, przetestowana
na setkach organizacji w Polsce. Moze zadziata row-
niez u Ciebie?

Karwik — miejscowosg¢, str. 10
od ktérej mozna sie
wiele nauczyé.

Pod Piszem, w otoczeniu Puszczy Piskiej, wsrod
malowniczych pejzazy Mazur, lezy Karwik - Cen-
trum Aktywnosci Lokalnej. Nie bez powodu cia-
gle to podkreslam. W moich oczach wie$ ta jest
wyjatkowa - aktywna, kreatywna i zawsze chetna
do dziatania.
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Dostajemy sygnaty od kupujacych,
ze kacznik jest potrzebny, ze jest to tez
przestrzen do porozmawiania z produ-
centem, do zadania pytan o zakwas czy
inne tajniki produkcji danego towaru.
Na poczatku zaczynaliSmy od znajo-
mych, teraz grono odbiorcéw sie powiek-
sza, nawet jezeli kogo$ nie znatam wcze-
$niej, to dzieki tacznikowi juz jesteSmy
znajomymi.

Pierwsza tabele z produktami zro-
bilismy w listopadzie 2019, teraz (maj
2020) mamy okoto 30 statych odbior-
céw, dostawcéw mamy juz 15, w tym:
osoby fizyczne, rolnikdw, przedsiebior-
stwa i Kota Gospodyn Wiejskich. Biorac
pod uwage tak krotki czas dziatania,
tacznik okazat sie sukcesem.

Czy sa jakies zagrozenia dla rynkow
lokalnych, ktére niesie za soba stan

sprawi¢, ze inicjatywy takie jak tacznik
beda wykluczane z rynku, bo nie beda
miaty sity przebicia.

Jak temu przeciwdziata¢? Ja widze
dwie Sciezki. Jedna z nich to wywiera-
nie nacisku na polityki publiczne w kie-
runku zmiany prawa, umozliwiajacego
lokalnemu wytworcy w tatwy i przyjazdy
spos6b sprzedaz swoich produktow
zgodnie z prawem. Wywieranie nacisku,
zeby prawo byto bardziej liberalne, zeby
ludzie majacy do zaoferowania dobry
produkt, nie bedac rolnikiem, mogli go
sprzedad. Druga droga, to droga obywa-
telska - czyli tworzenie przez obywateli
takich inicjatyw. Im wiecej ich bedzie,
im bardziej beda one zauwazalne, tym
tatwiej bedzie je propagowac i docierac¢
do odbiorcéw i dostawcéw, powiekszad
grono zainteresowanych. Ja uwazam,
ze to jest nasza wspdlna odpowiedzial-

a wiecej zdrowych wyrobow. Epide-
mia COVID-19 pokazata nam, ze z nasza
odpornoscia nie jest najlepiej, a przeciez
czesciowo nasza odpornos¢ jest budo-
wana na tym co jemy.

Czy w tym momencie mozna sie
pokusi¢ o wstepne wnioski jak stan
epidemiczny w Polsce zmienit rynek
lokalny, na czym polegaja te zmiany
i czy moga mie¢ charakter dtugo-
trwaty?

UP: S3 juz pierwsze prognozy,
moéwiace o tym, ze bedziemy dtugie
lata odbudowywali straty po epidemii,
Ze bezrobocie znéw bedzie dwucyfrowe.
Kilkadziesiat tysiecy firm zawiesito dzia-
talnos¢, wszyscy odczuwamy i jeszcze
odczujemy ten kryzys. To nie jest tylko
kwestia odmrozenia pewnych ustug, ale
przede wszystkim zmniejszenie zasob-

o siebie, to kupowanie lepszego jedze-
nia, to korzystanie z kroétkich tancuchow
dostaw, to kooperacja. Zastanawiam sie,
czy gdyby$my kupowali gtéwnie od lokal-
nych dostawcéw; drozej, ale Swiadomie,
czyli mniej, to Smiem twierdzi¢, ze zosta-
toby nam troche oszczednosci w kieszeni.
My przetrwamy, jezeli zainwestujemy
w kooperacje - majac silng koopera-
tywe spozywcza, mamy zbudowang sie¢
o0séb i podmiotéw, ktére w konsekwencji
zyskuja, wspieraja sie nawzajem, ufaja
sobie, bo wszyscy jesteSmy sasiadami.
W perspektywie kraju, niska liczba
kooperatyw $wiadczy o naszej kondycji
spotecznej, ze stabo sobie radzimy ze
wspotdziataniem. Ten czas epidemii to
dla mnie wyrazny sygnat, zeby$my dbali
o siebie jako spotecznos¢, wspoélnote,
a nie tylko i wytacznie jako jednostki.

rynkow lokalnych?

Rozmowa z Urszula Podurgiel - prezes Stowarzyszenia Adelfi i Kamila Guze-
wicz - animatorka w OsSrodku Wsparcia Ekonomii Spotecznej prowadzonym
przez Stowarzyszenie Adelfi. Kamila Guzewicz wraz z Tomaszem Pragskim
(lokalnym rolnikiem) utworzyli Inicjatywe tacznik, ktéra posredniczy w sprze-
dazy produktow spozywczych bezposrednio od lokalnych rolnikéow i wytworcow

z terenu subregionu etckiego.

Pojawienie si¢ COVID-19 w Polsce
postawito wiele branz handlowych
i ustugowych przed zupetnie nowymi
wyzwaniami, takimi jak dopasowanie
ich oferty do niecodziennych warun-
kow sprzedazowych. Czy widzisz
w tej sytuacji szanse na rozwéj ryn-
koéw lokalnych, na wsparcie lokalnych
rolnikéw i lokalnych dostawcow?

Urszula Podurgiel (UP): Teraz
paradoksalnie mamy wielka szanse
na rozwijanie krétkich tancuchow
dostaw, na dostarczanie produktow
od lokalnych rolnikéw i producentéw.
Dostawa produktéw za pomoca koope-
ratyw, takich jak Inicjatywa tacznik,
podwyzsza poziom bezpieczenstwa
(w szczegdlnosci odbiorcow), bo znamy
bardzo dobrze zrédto pochodzenia
poszczegblnych produktéw. Kupujacy
wie kto konkretnie produkuje dany
towar. Drugi obszar to rozwéj gospodar-
czy - w sytuacji, w ktérej gospodarka
nie rozwija sie, poszczegblne jej gate-
zie zwalniaja, zawieszaja dziatalnosc,
to my jako lokalna wspélnota, mozemy
budowad odpowiedzialno$¢ za lokalna
gospodarke.  Wzmacnia¢  poczucie,
ze potrzebujemy siebie nawzajem oraz
wspiera¢ rozwdj lokalnych produktéw
i ustug. Krétkie tancuchy dostaw moga

tu by¢ doskonatym rozwigzaniem. Lista
produktéw mogtaby by¢ duzo wieksza
i liczba lokalnych producentéw mogtaby
rosna¢, gdyby nie ograniczajace prze-
pisy. Mysle, ze rozwijanie takich inicjatyw
jest dobra droga, ktéra nalezy podazac.

Czy mozesz poda¢ przyktady dzia-
tan, jakich podjeli sie lokalni produ-
cencii czy juz w tym momencie mozna
wstepnie oceni¢, czy ich inicjatywy sa
sukcesem? Z jakim odbiorem spotecz-
nym si¢ spotykaja?

UP: W Etku od konca 2019 roku zaczeta
dziata¢ Inicjatywa tacznik, ktéra jest
zalazkiem kooperatywy spozywczej,
mtodziutka platforma posrednictwa mie-
dzy producentami lokalnymi a odbior-
cami ptodow rolnych i artykutow gtownie
spozywczych, opartych na naturalnych,
zdrowych produktach. tacznik zaczat
testowac zapotrzebowanie odbiorcow,
oferte dostawcéw, testuje organiza-
cje catego tego przedsiewziecia, takze
pod wzgledem ekonomicznym. Jest to
jedyna taka zorganizowana formuta dzia-
tajaca na Warmii i Mazurach, ktérg znam.
Oprocz tego znam catg mase fantastycz-
nie dziatajacych Két Gospodyn Wiejskich,
ktore gdyby zebrac razem, mogtyby by¢
poteznym producentem lokalnie wytwa-

‘

rzanej, zdrowej czy tradycyjnej zywnosci.
To jest tez przestrzen do zagospodarowa-
nia i warto ten kanat przeptywu ich débr
w naszg strone udroznié. Mamy potezne
zasoby, ale nie mamy dobrych kanatéw
ich dystrybucji.

Kamila Guzewicz (KG): Inicjatywa
tacznik, ktdra stworzyliSmy z Tomaszem
Pragskim, zaczeta sie od tego, ze w mojej
pracy jako animatorki OWES zauwazy-
tam, jak wiele ludzi w swoich wioskach
wytwarza produkty bardzo dobrej jako-
Sci (sery, chleby czy ciasta), a ma duze
trudnosci, zeby je sprzedaé. Moja praca
polega na dazeniu do ekonomizacji spo-
tecznej, wspieraniu grup mieszkancéw
w tym, zeby zarabiali na tym, co umieja
robi¢. Kiedy wypracowywatam z miesz-
kancami wsi konkretne produkty, zauwa-
zytam, ze nie ma gdzie tego sprzedac,
bo festyn jest raz do roku, podobnie jak
dozynki czy inne okazjonalne wydarze-
nia. A tych produktéw jest naprawde
duzo i mozna by je wytwarzaé regular-

nie. Dlatego postanowilismy we wrzesniu
2019 roku zrobi¢ Targi Ekonomii Spotecz-
nej w Etku - wokét tej inicjatywy pojawita
sie grupa osob, ktére chciaty i byty juz
gotowe do przystapienia do koopera-
tywy spozywczej. | tak zaczeliSmy. Ja pet-
nie role koordynatora przy okazji dziatan
OWES: odbieram produkty, kontaktuje
sie z dostawcami, promuje oferte tacz-
nika.

Moge niesmiato powiedzie¢, ze kacznik
mimo kroétkiego stazu, cieszy sie juz suk-
cesem. Dostawcy ptodow rolnych w tacz-
niku tez sprzedawali swoje produkty
na targu. Ale wiemy od nich, ze nie mieli
takiego zbytu, jaki maja teraz w £aczniku.
tacznik nie tylko zwieksza ich sprzedaz,
ale takze identyfikuje ich z produktem.
Ja daze do tego, zeby kupujacy wiedzieli
od kogo sa buraki, chleb czy inny pro-
dukt, a z drugiej strony, zeby producenci
dbali o jako$¢, bo wiedza kto lubii kupuje
ich produkty.
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pandemii w Polsce? Jak mozna im
przeciwdziatac?

KG: Z perspektywy tacznika najwiek-
szym zagrozeniem byt zakaz spotykania
sie, co spowodowato brak mozliwosci
korzystania z naszego lokalu w Kamie-
nicy Pozarzadowej w Etku, wyposazo-
nego w lodéwke do przechowywania
produktow - Urzad Miasta (wtasciciel
kamienicy) poprosit wszystkich uzyt-
kownikéw lokali o niekorzystanie z biur,
o ile to mozliwe. Na szczedcie szybko
znalezlis$my rozwigzanie - skorzystalismy
z goscinnosci sklepu wysytkowego, ktéry
udostepnit nam swoje biuro, do ktérego
po odbior produktéw ludzie przychodza
na umoéwiong wczesniej godzine, unika-
jac zgromadzenia.

UP: Jedna z barier, ktéra akurat nie
jest zwigzana z pandemia, ale ma duze
znaczenie, jest brak jednoznacznych
i jasnych przepiséw w zakresie wytwa-
rzania i sprzedazy produktéw spozyw-
czych.

KG: Wtasnie. Na razie dziatamy niefor-
malnie, jako platforma posredniczaca,
taczaca producentéw z odbiorcami.
Docelowo chcemy zatozy¢ fundacje
i konsultowac wszystkie przepisy z sane-
pidem, Urzedem Pracy i innymi podmio-
tami. Chcemy méc sprzedawad produkty
lokalne, aby kazdy moégt na tym jako$
zarabia¢ i aby$my dziatali zgodnie z pra-
wem. Chcemy tez prowadzi¢ dziatalnos¢
edukacyjng i szkoleniowa, stad taka
potrzeba powotania podmiotu praw-
nego. Zamierzamy tez uruchomic¢ sklep
internetowy, zeby lepiej promowa¢ pro-
dukty i samych dostawcéw - utatwi to
nam tez sprzedaz z zachowaniem bezpie-
czenstwa w trakcie i po epidemii.

UP: Jesli chodzi o zagrozenia, ktoére
widze teraz, to jest to walka o przetrwa-
nie. Wszyscy w czasie epidemii stracili,
ale ci, ktérzy maja wieksze zasoby, beda
mieli wieksze mozliwosci, zeby odrabiaé
straty i bedzie sie to odbywaé kosztem
lokalnych rynkoéw. Silniejsi beda mniej
dbad o takie Mazury, nie beda inwesto-
waé w lokalnych producentéow. Widac
to chocby po tym, ze takie dziatania nie
s3 i nie byty dotowane. Nie mamy stru-
mieni pieniedzy na uruchamianie takich
inicjatyw ani przyjaznego prawa utatwia-
jacego rozwijanie krotkich tancuchow
dostaw. Takie inicjatywy tworza sie bar-
dzo oddolnie, w dziataniu obywatel-
skim. Inicjatywie tacznik, ktéra rozwija
sie w oparciu o pomysty ludzi i gtéwnie
zaangazowanie ich zasobdw (czasu i pie-
niedzy), bedzie niezwykle trudno rozbu-
dowac nowe kanaty dystrybucji i stanac
na nogi, zajmie im to bardzo duzo czasu.
A $rodki jakie moga otrzyma¢ w OWES sa
naprawde skromne. Taka sytuacja moze

nos$¢ za wspieranie takich inicjatyw jak
tacznik. Ten temat trzeba nagtasniad,
takze w szerszych kregach, na szcze-
blu wojewddzkim i krajowym. Im wiecej
takich inicjatyw, tym lepiej. Widze tu
szanse dla Forum Aktywizacji Obszaréw
Wiejskich, zeby propagowaé rozwéj ryn-
kéw lokalnych, zeby lobbowaé o zmiane
prawa wraz z konkretnymi $rodkami,
ktére beda mogty wspiera¢ takie
oddolne inicjatywy, a takze zeby urucha-
miac programy wsparcia takich inicjatyw
jak kaczni;, konkretng wiedza, rozwiaza-
niami i Srodkami finansowymi.

Idea krétkich tancuchéw dostaw jest
czytelna, ludzie sg coraz bardziej $wia-
domi potrzeby kupowania produktéw
sezonowych i lokalnych, ktére powstaja
kilkanascie lub kilkadziesiat kilometrow
od nich, a nie kilkaset czy kilka tysiecy.
Ale takie inicjatywy beda sie bardzo
powoli rozwijaé¢ bez zastrzyku srodkow
i sprawdzonej wiedzy, ktéra mogtaby
przyspieszy¢ rozwdj i usamodzielni¢ je,
takze ekonomicznie. Czyli FAOW mogtby
promowac jakie inicjatywy w kraju, zdru-
giej strony lobbowac na rzecz zmiany
prawa, a z trzeciej strony wspiera¢ budo-
wanie takich programéw rozwijania
i wzmacniania inicjatyw typu tacznik.

Czy uwazasz, ze obecna sytuacja
w Polsce moze uksztattowac nowe
zwyczaje konsumenckie w spoteczen-
stwie, a tym samym wypromowac
lokalnych producentéw zywnosci?

UP: Uwazam, ze tak! Budowanie Swia-
domosci konsumentato podstawa. Jezeli
ja wiem, ze moge kupi¢ mioéd wyprodu-
kowany 20 km ode mnie, ktory jest pro-
duktem regionalnym, to oczywistym
jest, ze wybieram wtasnie taki. Kupujac
taki produkt, nie tylko mam pewnos¢
dobrej jakosci, ale takze Swiadomosc,
ze wspieram lokalnego producenta,
wspieram gospodarke w moim regionie.
Ja tu mieszkam, tu zarabiam i tu chce
wspieraé lokalng gospodarke. To jest ze
soba bardzo $cisle powigzane. Wazne,
zeby promowac i kupowac lokalnie.
Dzieki temu kazdy z nas moze napedzad
rozwdj lokalny i wspiera¢ go w codzien-
nych dziataniach. A poprzez to, zwiek-
szac zapotrzebowanie wsrod odbiorcow
na produkty lokalne tworzone w oparciu
o nature i bliskos¢. A logika rynku jest
taka, ze jak zaczyna by¢ zapotrzebo-
wanie na dane produkty i ustugi, to one
sie pojawiaja.

Ja czuje taka odpowiedzialno$¢ spo-
teczna za rozwdj takich inicjatyw i czuje,
ze to po prostu lezy w naszym intere-
sie. Sa takie obszary, w ktéry nie moge
powiedzie¢ ,to nie moja sprawa” - takim
obszarem jest choéby zdrowie. Mniej
wysokoprzetworzonych produktow,

nosci naszych portfeli sprawi, ze na wiele
z nich nie bedziemy mogli sobie pozwo-
li¢. To tez rodzi zagrozenie dla lokalnych
producentéw zywnosci, bo jednak te
produkty nie s3 tak tanie, jak w sieciach
dyskontowych. One maja wyzsza cene,
bo oferuja o wiele lepsza jakos¢. | takie
ryzyko jest realne, ze konsumenci siegna
po najtansze produkty w tych trudnych
czasach.

Ale jest tez przed nami wyzwanie do
zmiany stylu zycia. | tak wszyscy wiemy,
ze kupujemy za duzo. Ten czas epidemii
prosi sie o to, zeby zmieni¢ styl zycia,
bardziej dba¢ o siebie - lepsze dbanie

Wywiad przeprowadzita Iwona Olkowicz
- ekspertka wspdtpracujgca z Forum Akty-
wizacji Obszaréw Wiejskich, pytania uto-
Zyta Hanna Szubert-Bien, pracowniczka
FAOW. Artykut powstat na zlecenie FAOW -
organizacji pozarzqdowej, ktéra powstata
jako pierwsze ogdlnopolskie porozumie-

nie organizacji dziatajgcych na rzecz wsi,
wspiera i reprezentuje w kraju i za granicq
organizacje dziatajgce na rzecz wsi.

Wiecej na www.faow.org.pl
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Nowy wymiar

rozwoju

z AlterCIS

Praca odgrywa jedna z fundamentalnych rél w zyciu cztowieka. Obok nauki
i zabawy jest podstawowa aktywnoscia ludzi, czyli takim dziataniem, ktéremu
nadaje sie pewien wyzszy poziom wartosci i waznosci. Praca sama w sobie spet-
nia wiele funkcji. Pozwala zaspokaja¢ potrzeby materialne i niematerialne czto-
wieka, daje mozliwos¢ samorealizacji, umozliwia rozwdj, przynosi satysfakcje
i nowe mozliwosci, pozwala rozwija¢ poczucie wtasnej wartosci i uzytecznosci,
dostarcza doswiadczen, daje okazje do kontaktow z ludzmi i zapewnia bezpie-
czenistwo. Pozwala tez na uzyskanie okreslonej pozycji spotecznej, czesto jest
wrecz wyznacznikiem miejsca w spoteczenstwie. Zdarza sie, ze osoby bezro-
botne postrzegane s3 stereotypowo, jako te, ktore s bierne, bo nie chce im sie
albo nie ,,optaca sie” pracowac. W wielu przypadkach nie jest to jednak wybér
cztowieka. Czasem proby wejscia czy tez powrotu na rynek pracy nie przynosza
efektow. Moze to miec rézne przyczyny; od braku odpowiedniego wyksztatcenia
czy doswiadczenia, az po lek i brak wiary we wtasne mozliwosci. Gdy cztowiek nie
ma swiadomosci potencjatu zawodowego ani nie postrzega siebie jako wartoscio-
wej i przydatnej osoby z punktu widzenia pracodawcy, to ciezko przedstawi¢ mu
sie i zaprezentowac tak, by by¢ atrakcyjnym jako pracownik.

Potrzebne konkretne wsparcie.

Naprzeciw takim problemom i potrze-
bom wychodzg rézne instytucje, orga-
nizujgc réznorodne formy aktywizacji
i edukacji. Takimi jednostkami sg np.
Centra Integracji Spotecznej (CIS). Dzia-
talno$¢ CIS-u ma przede wszystkim
charakter edukacyjny. Podejmowana
aktywnos$¢ ma na celu poprawe funkcjo-
nowania 0séb w dwéch zaleznych od sie-
bie sferach zycia. Pierwsza to reintegra-
cja spoteczna, ktéra oznacza wszystkie
dziatania majace na celu odbudowanie
i podtrzymanie u osoby uczestniczacej
w zajeciach w CIS-ie umiejetnosci uczest-
niczenia w zyciu spotecznosci lokalnej
i odgrywania rél spotecznych w miejscu
pracy, zamieszkania lub pobytu. Druga
sfera to reintegracja zawodowa, ktorej
dziatania skupiaja sie na odbudowaniu
i podtrzymaniu u uczestnika zdolnosci
do samodzielnego Swiadczenia pracy
na rynku.

Wsparcie oséb w potrzebie jest
naszq misjq.

Misjg Stowarzyszenia Adelfi jest mie-
dzy innymi wsparcie oséb potrzebuja-
cych i bedacych w szczegoélnie trudnej
sytuacji zyciowej, dlatego tez postano-
wiliSmy powotaé¢ do zycia Centrum In-
tegracji Spotecznej. Gdy w 2012 roku
zaktadalismy AlterCIS, stopa bezrobocia
w wojewddztwie warminsko-mazurskim
wynosita 21,2%, a w naszym powiecie
(etckim) - 25,9 %. Konieczne byto za-
tem podjecie dziatan wspomagajacych
osoby bezrobotne w powrocie na rynek
pracy. Rozwazaliémy rézne mozliwosci
i zdecydowali$my sie na CIS, poniewaz
ma najwiekszy potencjat ze wszystkich
podmiotéw reintegracyjnych, ze wzgledu
na kompleksowos¢ oferty dla uczestni-
kow. CIS ma tez mozliwo$¢ prowadzenia
dziatalnosci handlowej, ustugowej i wy-
tworczej, z ktérej dochody mozna prze-
znaczy¢ na dalsze funkcjonowanie CIS
- i tak tez robimy u nas - Centrum prowa-
dzimy w oparciu o dziatalno$¢ odptatna
statutowg Stowarzyszenia. Swiadczymy
na rynku ustugi w ramach prowadzo-
nych pracowni i stad pozyskujemy $rod-
ki finansowe na funkcjonowanie CIS-u.
Wspieramy sie projektami, dzieki ktérym
mamy wiecej mozliwosci objecia wspar-

ciem kolejnych oséb. Pozyskiwalismy
dofinansowania z gmin powiatu etckie-
go, z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich,
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
czy programéw prowadzonych przez Mi-
nisterstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznej. Nie inaczej jest teraz.

Nowy program rozwojowy Sto-
warzyszenia Adelfi.

0d 1 czerwca rozpoczeli$my realizacje
projektu, w ramach ktérego uruchomi-
liSmy nowa pracownie - biurowa. To nie
jest tylko zwykty projekt, w ktérym reali-
zujemy postawiony cel poprzez konkret-
ne dziatania, a kompleksowy, branzowy
program rozwojowy uczestnikéw. Zapla-
nowany i realizowany inaczej niz dotych-
czasowe przedsiewziecia. Do udziatu
w nim zaprosilismy dwanascie osob: ko-
biet i mezczyzn w réznym wieku i o roz-
nym dos$wiadczeniu oraz kwalifikacjach.
Nasi uczestnicy na poczatku swojej
drogi przeszli cykl spotkan doradczych
i szkolen diagnozujacych ich potencjat
i kompetencje, a takze odkrywajacych
ewentualne braki, ktére nastepnie beda
wyréwnywane w trakcie uczestnictwa
w projekcie.

W pierwszej kolejnosci, po przepro-
wadzonej diagnozie kazdej z oséb, uru-
chomione zostaje wsparcie instruktora.
Towarzyszy on kazdemu z uczestnikéw
w codziennej nauce zawodu. Spotyka sie
z nimi indywidualnie, uczy podstawowej
obstugi sprzetéw biurowych i prostych
programéw komputerowych. Dodatko-
wo wyszukuje przedsiebiorcéw, u kté-
rych odbywajg oni praktyki i caty czas
ten proces monitoruje, pozostajac w kon-
takcie zaréwno z uczestnikiem na miej-
scu praktyk, jak i pracodawca. Jest oso-
ba pierwszego kontaktu, wspierajaca
i dbajaca o to, by kazda z oséb bioracych
udziat w projekcie, w petni wykorzystata
czas praktyk jako konstruktywny i sku-
teczny sposob nabywania oraz szlifowa-
nia praktycznych kompetencji pracowni-
ka biurowego.

Program przewiduje réwniez szkole-
nia. Organizowane sg one w zaleznosci
od potrzeb, ktére uwidocznity wcze-

$niejsze spotkania diagnostyczne, ale
tez tych wyniktych w trakcie praktyk za-
wodowych u przedsiebiorcéw. Szkolenia
utozone sa w trzy bloki. Pierwszy dotyczy
kompetencji spotecznych: komunikacji,
pracy w zespole, radzenia sobie ze stre-
sem, umiejetnosci interpersonalnych.
Jest to tez nauka rozumienia samego sie-
bie i innych, okreslania i komunikowania
swoich potrzeb i celéw, wspoétdziatania
i odpowiedzialno$ci w grupie, méwienia
i bycia rozumianym, budowania swojego
wizerunku, czy zarzadzania swoim cza-
sem. Ma to na celu wzmocnienie uczest-
nikow w tych zakresach i podniesienie
ich motywacji do pracy nad swoimi sta-
bosciami. Drugi z blokdéw to kompetencje
zawodowe. Uczestnicy ucza sie porusza-
nia po rynku pracy, kreowania wizerunku
pracownika, komunikacji z pracodawca,
umiejetnosci czytania ofert pracy, przy-
gotowania dokumentéw aplikacyjnych,
¢wiczg tez rozmowy kwalifikacyjne.
Wzmocnienie tej grupy kompetencji to
niezbedny element powrotu na Sciezke
aktywnosci zawodowej. Ostatni z blokéw
szkoleniowych to juz konkretne umie-
jetnosci zawodowe pracownika biuro-
wego, np. obstuga urzadzen biurowych,
programéw komputerowych (edytory
tekstu, arkusze kalkulacyjne, programy
do tworzenia prezentacji, raportow, re-
jestrow, organizery i planery, oprogra-
mowanie do obstugi baz danych, itp.), ko-
rzystanie z aplikacji wspierajacych prace
zdalna, tworzenie pism, organizowanie
korespondencji, porzadkowanie i archi-
wizacja dokumentéw, a nawet logika
projektowa. To réwniez nauka zarzadza-
nia czasem pracy, doktadnosci i umie-
jetnosci analitycznych, poniewaz pra-
cownik biurowy musi umieé¢ gromadzic,
przetwarza¢, segregowac informacje,
przekazywac je, wyciagac¢ z nich to, co
najwazniejsze. Kompleksowe szkolenia,
wprowadzajace dodatkowo nowoczesne
metody edukacji, jak np. coaching, beda
mogty da¢ wymierne efekty i przetozy¢
sie na sukces uczestnikbw w powrocie
na rynek pracy.

Na tym nie koAczy sie edukacja w pro-
gramie. Projekt przewiduje rowniez kur-
sy zawodowe, dopasowane do mozli-
wosci i potrzeb uczestnikéw. Beda oni
mogli odby¢ specjalistyczny kurs, dajacy
im konkretne kwalifikacje w wybranym
zakresie, mogacy by¢ tez okazja do prze-
kwalifikowania sie czy nabycia nowych
uprawnien.

Uczestnicy, jeszcze zanim trafig
na praktyki zawodowe do przedsiebior-
cow, maja tez mozliwos¢ skorzystania
z ustug specjalistycznych fryzjera, styli-
sty, barbera, kosmetyczki, a nawet den-
tysty. Dzieki poprawie wizerunku z wiek-
szg pewnoscia siebie moga wzig¢ udziat
W najwazniejszej czesci programu, czyli
praktykach zawodowych. Praktyki or-
ganizowane sa w roznych przedsiebior-
stwach na terenie powiatu etckiego. Sa
miejscem, gdzie uczestnicy moga rozwi-
jac¢ swoje umiejetnosci, sprawdzac naby-
te podczas szkolen kompetencje i uczyc
sie nowych rzeczy. Instruktor pozostaje

w statym kontakcie zaréwno z pracodaw-
c3, jak i uczestnikiem, by monitorowac
i ewentualnie korygowac ich proces roz-
Wojowy.

CIS to miejsce styku z ekono-
miq spoleczng.

W trakcie udziatu w zajeciach w Cen-
trum Integracji Spotecznej uczestnicy
maja tez okazje pozna¢ mozliwosci, jakie
daje ekonomia spoteczna, w szczegdl-
nosci absolwentom CIS. Sektor ekono-
mii spotecznej jest bowiem miejscem,
w ktérym osoby konczace uczestnictwo
w Centrum, moga znalez¢ state zatrud-
nienie. Sg rézne mozliwosci - absolwen-
ci moga np. zatozy¢ wtasna spotdzielnie
socjalng albo podjaé prace w juz istnie-
jacym przedsiebiorstwie spotecznym,
gdzie maja szanse kontynuowaé podje-
ta Sciezke reintegracji. Dlatego tez bar-
dzo waznym elementem realizowanego
przez Stowarzyszenie Adelfi projektu
jest wspotpraca z przedsiebiorstwami
spotecznymi z powiatu etckiego. Czes¢
z uczestnikéw odbywa praktyki wtasnie
w nich. Osoby, ktére trafiajg do CIS, nie
miaty zwykle wczesniej stycznosci z taka
forma prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, gdzie oprocz celow ekonomicz-
nych na réwni stawia sie cele spoteczne,
wiec jest to tym bardziej cenne doswiad-
czenie. Docelowo uczestnicy naszego
programu maja podja¢ zatrudnienie
zarébwno w firmach komercyjnych, jak
i spotecznych. Wierzymy, ze uczestnic-
two w projekcie bedzie dla nich wste-
pem do aktywnego Zzycia spotecznego
i zawodowego. Misjg Centrum Integracji
Spotecznej jest bowiem odbudowywanie
i podtrzymywanie zdolnosci do samo-
dzielnego i efektywnego petnienia rol
spotecznych oraz sprawnego poruszania
sie po rynku pracy, prowadzacego do za-
trudnienia; i ten cel chcemy realizowac
dla Was. Od poczatku istnienia AlterCIS
wsparlismy ponad 700 os6b.

Zapraszamy do wspétpracy.

W zwigzku z tym, jesli nie pracujesz, ale
chcesz wyj$¢ do ludzi, nauczy¢ sie cze-
go$ nowego, zdoby¢ ciekawe doswiad-
czenia, podnie$¢ kwalifikacje, pracowac
nad swoimi kompetencjami, znalezé
odpowiedng prace, to zapraszamy! Jesli
prowadzisz biznes i potrzebujesz przygo-
towanych pracownikéw albo chciatby$
zorganizowac praktyki w swojej firmie,
to réwniez zapraszamy do wspétpracy.
Mozna nas znalez¢ w Kamienicy Pozarza-
dowej w Etku, ul. Mateckich 3 lok. 16.

Agnieszka task
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Krétka refleksja
animatora o tym,
jak perspektywa
zmienia postrzeganie.

Z reguty wyrazane jest: tu nic nie ma,
nikt nie interesuje sie nami, a ten chod-
nik to juz piec lat nie moze byc¢ potozo-
ny, nie ma zadnych zaje¢, a wtadza nic
z tym nie robi. To czesta perspektywa
mieszkancéw, ktorzy nie uczestnicza
w zyciu spotecznym, kulturalnym i za-
wodowym. Im dalej od szosy i duzych
aglomeracji, tym czesciej mozna zoba-
czyc taka perspektywe.

0od jakiego$ czasu poszukuje stow, ktére moze nieco ta-
twiej i jasniej nazwa rzeczywistosc pracy w spotecznosciach
lokalnych. Czasem jest trudno je znalezé, wiec moze pro-
Sciej bedzie po prostu je wymysli¢. Zapraszam do refleksji
nad najwazniejszymi perspektywami ludzi, ktore spotykam
podczas pracy animatora spotecznego. Sa one utozone nie-
przypadkowo, bo wg czestotliwosci wystepowania. Na cze-
le z duza przewaga jest ,,nicsieniedziejstwo”, a nastepnie
»wszystkomanstwo” i ,robimcomozemnistwo”. Jak nie-
trudno sie po samych nazwach domysli¢, sa to wykluczajace
sie sposoby myslenia o tej samej spotecznosci lub miejscu.

WSZYSTKO

MANSTWO

Z reguty wyrazane jest zdaniami: my
dla tych ludzi tyle organizujemy, dziata-
my petng para; spektakle, zajecia, kon-
certy, festyny i wiele innych. To czesta
perspektywa wtadz. Im ,wyzsza wta-
dza”, tym czesciej mozna zaobserwo-
wac ten sposob myslenia.

ROBIMCOMOZEM

NISTWO

Z reguty wyrazane jest zdaniami:
robimy, co mozemy, cho¢ pieniedzy
mamy tyle co na opat i wynagrodzenia.
To czesto perspektywa oséb pracuja-
cych na froncie, ktérego linia przebiega
miedzy wtadza, a ludzmi. Sa to czesto
osoby pracujace w domach kultury, bi-
bliotekach, instytucjach publicznych
i spotecznych.

Jaki efekt przynosi pozostawanie w jednej perspek-
tywie? Ci pierwsi, od ,nicsieniedziejstwa”, czesto po-
zostaja nie szukajac zajecia, bo to wymaga aktywnosci
i zmiany. Ci od ,wszystkomanstwa” nie potrzebuja do-
datkowego wysitku, pozostajagc w dobrym samopoczu-
ciu, a Ci od ,robimcomozemnistwa” pozostaja w tym
samym od lat i oczekuja innych efektéw, powoli tracac
poczatkowy zapat.

Oczywiscie mozna mi teraz zarzuci¢ uproszczenia
badz naciggane antagonizowanie réznych grup. Nie taki
jest tego cel. To po prostu luzna refleksja, z ktorag mozna,
a nawet zyczytbym sobie, by dyskutowac.

To, przy czym bym sie bezdyskusyjnie upierat to to,
ze wyzej wymienione postawy spotykamy czesciej niz
postawe, ktérg pominatem na wstepie.

Jest to cztowiek ,,LAJ N OT” (fonetyczny zapis

angielskiego ,why not” w jezyku polskim).

~tajnot” to cztowiek, ktéry jest peten odwagi i odpo-
wiada na wyzwania: dlaczego nie, zmiefmy to, pokaz-
my, ze damy rade.

Zatem z kim rozmawia¢? Kogo szuka¢ do wspétpra-
cy? Kogo wtaczaé w dziatania? Odpowiedzi sa proste.
Jesli bedziemy szukacd tylko ,tajnotéw”, to albo ich nie
znajdziemy, albo niedtugo ,sie skoncza”. Nie ma innej
opcji nizrozmawiac i bra¢ pod uwage wszystkich, taczac
perspektywy. Starac sie, nie urazajac nikogo, wzmac-
nia¢ ludzi, zmienia¢ im perspektywy i tworzyc¢ kolejnych
LEajnotéw”. Wtedy mozna méwié o sukcesach w anima-
cji spotecznej, a to niestety nie jest takie proste do zro-
bienia i dostrzezenia od razu.

Karol Paszkowski
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Urszula Podurgiel

Prezes Stowarzyszenia Adelfi, kobieta o wielu talentach oraz umiejetnosciach.

Rozmawiamy
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Jak wygladato Twoje zycie przed
praca w Osrodku Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w Etku i jak zaczeta sie
Twoja przygoda z projektem?

Przed praca w Os$rodku Wsparcia Eko-
nomii Spotecznej bytam kierownikiem
Regionalnego Osrodka Europejskiego
Funduszu Spotecznego w Etku, pro-
wadzonego przez Stowarzyszenie EGO
Kraina Bociana. Oczywiscie caty czas
aktywnie udzielatam sie w Stowarzysze-
niu Adelfi zaréwno jako Prezes Zarzadu,
jak i wolontariusz, w przeréznych pro-

| ciggtym rozwoju.

o powstaniu Osrodka
Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w Etku,
pracy w ekonomi

jektach, jakie woéwczas stowarzysze-
nie realizowato. Mozna tak powiedzie¢,
Ze powstanie OWES w Etku byto zwien-
czeniem innych dziatan, przedsiewzieé
i celow strategicznych Adelfi. Wczesniej
subregion etcki byt biatag plama na tle wo-
jewoédztwa warminsko-mazurskiego jesli
chodzi o ekonomie spoteczna. Kazdy pro-
jekt, dziatanie Stowarzyszenia Adelfi oraz
moja wtasna praca i zaangazowanie do-
tozyty cegietke w budowe OWES w Etku.
Wtaczenie sie w prace nad ekonomia spo-
teczna na szczeblu wojewddzkim, stanie
sie cztonkiem Zespotu ds. rozwoju eko-

nomii spotecznej w wojewodztwie war-
minsko - mazurskim przy Urzedzie Mar-
szatkowskim w Olsztynie, prowadzenie
punktu doradczego ekonomii spotecznej
w Etku oraz wiele innych drobnych dzia-
tan, doprowadzity do tego, ze do trzech
juzistniejacych OWES6w w naszym woje-
woédztwie (w Elblggu, Olsztynie i Nidzicy -
przypomnienie redakcji), 1 wrze$nia 2011
roku dotaczyt osrodek w Etku.

Kim jestes w Osrodku Wsparcia Eko-
nomii Spotecznej i na czym polega
Twoja praca?

Generalnie O$rodek Wsparcia Ekono-
mii Spotecznej w Etku jest projektem bar-
dzo rozbudowanym i ztozonym. Prowa-
dzimy wiele dziatan w catym subregionie
etckim (czyliw powiatach: etckim, gotdap-
skim, oleckim, piskim, wegorzewskim i gi-
zyckim - przypomnienie redakcji), dlatego
nasza struktura organizacyjna jest dos¢
obszerna.

W projekcie OWES petnie kilka funkgji.
Najwazniejszg dla mnie jest kierownik
merytoryczny osrodka, ktoéry obok kie-
rownika administracyjnego, dba o prawi-
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dtowa realizacje catego przedsiewziecia.
W mojej pracy odpowiadam za wyzna-
czenie i realizacje celow strategicznych
osrodka, jego rozwdj i funkcjonowanie
pod katem wdrazania ekonomii spotecz-
nej w catym subregionie. Weryfikuje czy
w rozwoju i wdrazaniu ekonomii spo-
tecznej idziemy we wtasciwym kierunku,
zgodnym z wytycznymi wojewddztwa,
jakiogdlnopolskimi. Nie jest to takie pro-
ste, jak mogtoby sie wydawac, gdyz prze-
pisy caty czas sie zmieniaja, a bywa tez
tak, ze wzajemnie sie wykluczaja. W tym
wszystkim musze znalez¢ ztoty $rodek, by
sprosta¢ wymaganiom zaréwno instytu-
cji publicznych, jak i potrzebom klientow
osrodka. Dodatkowo monitoruje prace
merytoryczna wszystkich pracownikow
OWES czyli sprawdzam, jak realizowane
sg procesy doradcze, animacyjne, szko-
leniowe, inkubatorowe i jesli zachodzi
taka potrzeba, pomagam w ich modyfi-
kowaniu i wdrazaniu. Odpowiadam tak-
ze za rozwoj catego zespotu OWES, ich
przygotowanie do pracy w osrodku oraz
radzenie sobie w biezacych sytuacjach.
Z uwagi na fakt, iz kadra OWES musi
caty czas podnosi¢ swoje kompetencje,
monitoruje ten postep i pomagam w for-
mutowaniu $ciezki rozwoju poszczegdl-
nych pracownikéw.

Druga funkcja jaka petnie w OWES jest
praca nastanowisku doradcy biznesowe-
go. Polega to na codziennym wspieraniu
spétdzielni socjalnych lub organizacji po-
zarzadowych prowadzacych dziatalnos$c
gospodarcza, ktore albo juz sa przedsie-
biorstwami spotecznymi albo dopiero
daza do przeksztatcenia sie w nie. Spraw-
dzam jak sobie radza na co dzien, dora-
dzam w zakresie prowadzenia przed-
siebiorstwa spotecznego, prowadzonej
reintegracji spotecznej i zawodowej,
wspieram ich rozw6j strategiczny oraz
kieruje wsparcie specjalistyczne innych
doradcéw, jesli zaistnieje taka potrzeba.
Dodatkowo, przygotowuje swoje grupy
do wejscia w Fundusz Przedsiebiorczosci
Spotecznej, gdy chca siegna¢ po dota-
cje na utworzenie nowych miejsc pracy
w przedsiebiorstwie spotecznym.

W OWES, w zaleznosci od zgtaszanych
potrzeb, Swiadcze réwniez wsparcie co-
achingowe naszym klientom. Coaching
to doradztwo pomagajace w rozwoju
osobistym lideréw i ich pracownikéw, co
sie przektada na funkcjonowanie i rozwoj
catego podmiotu ekonomii spoteczne;j.

Od czasu do czasu bywam takze trene-
rem podczas szkolen oraz odpowiadam
za procesy rozwojowe 0s6b korzystaja-
cych ze szkolen.

Jakie kursy/szkolenia/warsztaty
czy doswiadczenie zawodowe wspar-
ty Twoj rozwéj i pomogty w petnieniu
obecnych funkcji?

Moge powiedzie¢, ze od kilku lat je-
stem w nieustannych procesach rozwo-
jowych i kazdy z nich pomaga mi reali-
zowaé moje obecne funkcje i zadania
w OWES. Mysle, ze jednym z najwazniej-
szych szkolen w moim zyciu byta Szkota
Lideréw Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci. Byta ogromnym wsparciem
na pierwszym etapie mojego rozwoju
i mozna powiedzie¢, ze dodata mi wiatru
w skrzydta do dalszych dziatan. Nastep-
nie byta Szkota Treneréw STOP oraz kur-
sy zwigzane z partycypacja spoteczna.
Wazne, z uwagi na moja funkcje Prezesa
Stowarzyszenia Adelfi, byty studia pody-
plomowe ogo6lnomenedzerskie na Uni-
wersytecie Warszawskim. Podyplomow-
ka z partycypacji, animacji i superwizji
réwniez dotozyty swoja cegietke w moim
rozwoju.

Jesli chodzi o szkolenia typowo zwia-
zane z ekonomig spoteczna, to ukonczy-
tam | edycje studiow podyplomowych
dot. ekonomii spotecznej i w tym nurcie
ukonczytam takze kurs doradztwa bizne-
sowego.

Moje ostatnie osiagniecie, z ktdérego
jestem dumna i szczesliwa, to ukoncze-
nie Coachingu ICF oraz uzyskanie cer-
tyfikacji w tym zakresie. To szkolenie
bardzo mi pomogto zarébwno na gruncie
zawodowym, gdzie udoskonalitam pro-
ces pracy z klientami oraz zarzadzanie
moim zespotem, jak réowniez na gruncie
prywatnym. Jestem mama czworki dzie-
ci, gdzie troje jest juz w wieku nastolet-
nim, a co za tym idzie - umiejetnos¢ po-
prowadzenia rozwoju mtodej osoby jest
na wage ztota.

Obecnie biore udziat w szkole Psycho-
terapii Gestalt, gdzie ucze sie jak praco-
wac z ludzmi i grupami, co poszerza moja
perspektywe i uzupetnia moje dotych-
czasowe umiejetnosci i kompetencje.

Jak widac¢ tych kurséw, szkolen i warsz-
tatoéw jest bardzo duzo a nie wymienitam
wszystkich. W zaleznosci od tego, czego
w danym momencie potrzebuje, czym
sie interesuje oraz obserwujac potrzeby
stowarzyszenia i zespotu, decyduje sie
na podjecie kolejnego procesu rozwojo-
wego.

Moim zdaniem nie mozna skutecznie
pomagad innym w rozwoju, je$li samemu
nie jest sie w procesie.

Co najbardziej lubisz w swojej pra-
cy?

Lubie brak nudy. Moja praca jest nie-
ustanna, niezwykta przygoda. Mam
W niej przestrzen na ciagte kreowanie
i testowanie innowacji, jak i wptywanie
na to, co robie oraz jak chce sie rozwijac.

Lubie tez to, ze jesli tego potrzebuje,
moja praca moze by¢ dostosowana do
moich potrzeb, do mojego rozwoju, do
tego gdzie jestem i ze mam na to realny
wptyw. Mysle, Ze jest to tez dobre orazin-
nowacyjne miejsce pracy dla innych.

Czy jest co$, co bys chciata w niej
(pracy) zmienic?

Chciatabym zmniejszy¢ ilos¢ wszyst-
kich dokumentoéw i papieréw, jakie towa-
rzysza realizacji projektu, czyli ogélnie
rzecz ujmujac chciatabym zmniejszy¢
cata te otoczke administracyjng. Reali-

zacja tak duzego projektu unijnego wiaze
sie z ogromem zasad, biurokracji i ogra-
niczen, ktére przychodza do nas wraz
z umowa dotacyjna. Wiele rzeczy wy-
magamy od naszych klientéw, bo sami
jesteSmy do tego zobowiagzani ze strony
Urzedu Marszatkowskiego, Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego. Jest to bardzo
obciazajace dla catego zespotu, bo nasza
energia w tym samym czasie mogtaby
by¢ skierowana na realizacje dziatan od-
dolnych i bezposrednia prace z ludZmi.

Na pewno chciatabym réwniez, aby
praca w OWES byta bardziej stabilna.
Cho¢ podpisujemy umowe kilkuletnia,
na 2-3 lata, to jednak nie mamy pewno-
$ci, co bedzie dalej. Takie ciagte myslenie
o biezaczce, pozytkuje nasza energie
i uwage, w wyniku czego na myslenie
strategiczne pozostaje nam juz nieduzo
przestrzeni. Chciatabym, aby zlecanie za-
dan organizacjom pozarzadowym przez
samorzad byto troche bardziej taskawe
i w wiekszym zaufaniu do nas.

Co uwazasz za swoj najwiekszy suk-
ces na polu zawodowym?

Sukcesem jest to, gdzie aktualnie je-
stem ja i gdzie jest moja organizacja.
Stowarzyszenie Adelfi skupia wokét sie-
bie wiele wspaniatych i wyjatkowych
0s6b. Prowadzimy sporo dziatan i mamy
za soba przerézne doswiadczenia . Za-
trudniamy ponad 20 pracownikéw!

Sukcesem jest rowniez to, ze jesteSmy
w nieustannym rozwoju oraz ze staramy

Lubimy innowacje i ciekawe rzeczy.

Moja organizacja rosta razem ze mna,
zmoimi dzie¢mi. Czasami nie moge uwie-
rzyé, ze udato mi sie tak wiele osiagnac,
pomimo bardzo trudnych sytuacji i zawi-
rowan zyciowych. To jest méj najwiekszy
sukces zawodowy.

Jak spedzasz swéj wolny czas? Czy
masz jakie$ hobby lub pasje?

W wolnym czasie jestem juz tak zme-
czona, ze najchetniej nic bym nie robita.
[Smiech]

Generalnie mam duzo fascynacji, je-
stem osoba, ktéra co chwile sie czyms pa-
sjonuje. Chce caty czas poznawac i uczy¢
sie nowych rzeczy. Moje pasje potrafig
catkowicie mnie pochtona¢. Tak byto tez
z muzykoterapia dogtebnokomérkowa.
Prowadze sesje terapeutyczne w postaci
koncertow na kamertonach, dzwonkach

i misach tybetanskich. Jestem certyfiko-
wanym muzykoterapeuta. Granie bardzo
mnie fascynuje i odpreza.

Dodatkowo, po godzinach pracy
w OWES, jestem takze dyplomowanym
refleksologiem, czyli masuje stopy, gto-
we i/lub twarz - w zaleznosci od potrzeb.

Pasjonuje sie takze rozwojem ducho-
wym niezwigzanym z religia. Interesuje
sie tym, jak $wiat jest zbudowany, jakie
s3 koncepcje jego powstania, skad po-
chodzimy.

W wolnym czasie rozwijam sie takze
w kierunku terapii naturalnych. Moze
dziwnie to zabrzmi, ale uwielbiam sta-
wiaé banki.

Plany na przysztos$¢?

Plany na przysztos¢ ... To do$¢é powaz-
ne pytanie. Hmm... Na pewno chce dalej
pracowac, by organizacja i ludzie ja two-
rzacy mogli sie rozwija¢ i czu¢ sie bez-
piecznie. Chciatabym by Stowarzyszenie
Adelfi byto dobrym miejscem dla mnie
i moich wspétpracownikow.

Mysle, ze powinnam nauczy¢ sie bar-
dziej dba¢ o siebie, tapa¢ réownowage
i walczyc o to, co jest dla mnie dobre.

Planem jest tez pozwolenie sobie
na odkrywanie, co bede robita przez
najblizsze 40 lat. [Smiech] Nie wiem czy
sg rzeczy, przy ktorych zatrzymam sie
na dtuzej, dlatego niepewnie mowie
o tych planach na przyszto$é. Mam po-
czucie, ze tak wiele jeszcze nie znam
inie wiem...

Marza mi sie rézne rzeczy... Chciata-
bym, zeby byto coraz wiecej naturalnych
terapii w subregionie etckim i powstat
holistyczny osrodek rozwoju. To bytaby
piekna sprawa. Taki o$rodek byt nawet
w planach strategicznych stowarzysze-
nia, ale przyziemnos¢ nas zatrzymata
w konkretach. Ciggle jest to jednak w tle
i nie porzucam tej idei.

Planem jest, by ciagle odkrywac siebie,
by¢ blizej siebie, poznawac siebie i by¢
blizej ludzi. To da mi fundament do budo-
wania dalszych rzeczy.

Matogrzata Cwikowska

fot. Ewelina Jurczenia
Studio Strefa26
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Krétka refleksja
animatora o tym
co ludzie mowiqg,

a Czego potrzebuiaq.

Zacznijmy od pierwszego spotkania. Odnosze wraze-
nie, ze klasyczne pierwsze spotkania w matej miejsco-
wosci na Mazurach czy Podlasiu, wygladaja podobnie.
Nie tak samo, a podobnie, bo ludzie s3 inni, otoczenie
jest inne, ale wnioski najczesciej podobne. Na tym eta-
pie raczej nie ustyszymy rzeczy naprawde waznych.

Mam wrazenie, Ze po ponad 12 latach sukcesywnie zbie-
ranych doswiadczen, szkolen i spotkan z madrzejszymi
ludZmi, rozumiem coraz mniej. Do niedawna twierdzitem,
Ze o animacji spotecznej chyba napisano juz wszystko. Oczy-
wiscie na pewno pojawia sie nowe rozwiniecia, role jakie
przypisujemy animatorom spotecznym, nazewnictwo. Wy-
daje mi sie jednak, ze z czasem i tak wszystko to wraca do
poczatku. Ile mozna debatowaé¢ w tych samych tematach?
0 tym jak angazowac ludzi do dziatania, jak powinna wygla-
dac sciezka pracy w spotecznosci lokalnej, jak diagnozowac
spotecznos¢ lokalna. W tych tematach jest kilku teoretykow
i wielu praktykow. Osobiscie uwazam, ze nie ma nic lepsze-
go niz dobra teoria poparta dobrg praktyka. Niniejszy tekst
jest czyms$ po srodku, czyli raczej zbiorem pouktadanych
przemyslen niz teoria.

Spotkanie i rozmowy sa o wodzie, pogodzie i trudno-
$ciach, ale tych, ktore tatwo zobaczyé. Tych, ktére sa
raczej techniczne niz spoteczne. Co do zasady uwazam,
ze ludzie nie ktamia; co najwyzej ktada naciski na innych
kwestiach. Nazwac to mozna prawem pierwszej randki,
i tak jak na randce pokazuja tylko ta najlepsza czes¢ sie-
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DZIALANIA

\

Zaspokojenie tej jednej, konkretnej potrzeby - w tym przypadku Swietlicy - moze by¢
poczatkiem konca dziatan w spotecznosci. Koncem spotkan, choé po to ma by¢ to miej-
sce, koncem potrzeby zorganizowania przestrzeni wokot siebie. Co najgorsze, moze by¢
koncem budowania zaangazowania wokoét jakiej$ namacalnej idei. Zatem czy warto od
razu pracowac nad tym, co zapisano w $rodku kota, czy tez zacza¢ od tego, co znalazto
sie w rogach? Z tym pozostawiam Panstwa do wtasnej refleks;ji.

bie. Jesli méwig o trudnosciach, to o tych, ktére widad,
a najlepiej o tych, ktére ,nie zalezg od nich samych”.
Jaki jest tego efekt? katwo sie daé ponies¢, wiaczyé we
wspotczucie, narzekactwo lub pochopne, niewspieraja-
ce zmian docenienie. W tym miejscu zaczyna sie pierw-
sza cze$¢ kwadratury kota animatora.

O CO CHODzI

Z KWADRATURA KOLA?

Wg Wikipedii kwadratura kota to: ,,pro-
blem polegajacy na skonstruowaniu kwa-
dratu, ktérego pole rowne jest polu dane-
go kota przy uzyciu wytacznie cyrkla i linijki
bez podziatki. Jest to jeden z trzech wiel-
kich probleméw starozytnej matematyki
greckiej (obok trysekcji kata i podwojenia
szescianu), sformutowany przez szkote pi-
tagorejska”. Co to ma wspolnego z praca
w Srodowisku lokalnym? Ot6z pod tym ha-
stem kryje sie co$, co moze by¢ przydatnym
narzedziem do diagnozowania srodowiska.
Mozna je stosowaé do pracy indywidual-
nej, jednak w pracy grupowej moze oka-
zac sie jeszcze bardziej przydatne. Pomoze
zobrazowac rézne sposoby myslenia o tej
samej spotecznosci i moze sktoni¢ do dal-
szych dyskusji.

JAK TO DZIALA?

Wizualnie jest to koto wpisane w kwa-
drat, podzielone na cztery réwne czesci.
W Srodkowej czesci w kole wstawiamy
maksymalnie cztery najwazniejsze zgta-
szane problemy. Na krancach, poza kotem,
umieszczamy to, co za tym problemem
moze sie kry¢. W pierwszej kolejnosci po-
jawiaja sie te namacalne i spektakularne;
i wtasnie te powinny znalez¢ sie w Srodku.
Moze to by¢ np. brak Swietlicy. To czesty
problem i potrzeba. Jednak za nig prawdo-
podobnie kryja sie inne, wazniejsze. Przy-
ktadowe koto:

Karol Paszkowski

PROPAGANDH

Jak przyciggngq¢ miodziez
do Twoje| organizacji?

Rekrutacja jest jednym z etapow realizacji projektow, ktory wymaga duzego
zaangazowania i niejednokrotnie budzi nasze obawy. Czy sie uda? Mamy fajny
pomyst, ale czy znajda sie chetni do jego realizacji? Nie inaczej jest w przypadku

projektow adresowanych do mtodziezy.

CO MOZEMY ZzRoBI¢, ZEBY
BYLO INACZEJ?

To jasne, ze nie istnieje uniwersalna
odpowiedz na to pytanie. Specyfika kaz-
dej miejscowosci, kazdego Srodowiska
jestinnaiotym warto pamietac. Istnieje
jednak prosta metoda, przetestowana
na setkach organizacji w Polsce. Moze za-
dziata réwniez u Ciebie?

DAJ MLODYM PRZESTRZEN!

A gdyby to mtodziez wymyslata projek-
ty? A gdyby to mtodziez je realizowata?
Z cata odpowiedzialnoscia, z prawem do
popetniania btedéw, naprawiania ich, od
pomystu po kofAcowe $wietowanie suk-
cesu? Brzmi ryzykownie, prawda?

A JEDNAK RYZYKO MOZE
SIE OPLACIC.

Mtodzi ludzie najchetniej angazuja sie
w te dziatania, ktorych sa twércami, ktoére
moga kreowac po swojemu i bra¢ za nie
odpowiedzialno$¢. Pomysty na dziatania
sg zgodne z ich zainteresowaniami i po-
zwalaja rozwijac i realizowac ich wtasne
pasje. Kiedy mtodzi ludzie sami sa go-
spodarzami projektu, wktadaja w niego

cate serce i cate swoje zaangazowanie.
Potwierdza to Beata Rogalska, dyrektor
Gminnej Biblioteki Publicznej w Krypnie
Koscielnym, koordynatorka wielu projek-
tow mtodziezowych.

»Zapraszam po prostu mtodziez do
tworzenia projektu od podstaw, bezpo-
$rednio od wniosku. | to dziata na plus,
poniewaz mtodziez, ktéra tworzy cata
koncepcje juz jest uczestnikami tego
projektu. Dzieki temu nie ma problemoéw
z rekrutacja, bo mtodzi ludzie zapraszaja
siebie nawzajem. W wielu projektach ja
w temacie rekrutacji nie musiatam juz nic
robi¢ - to sie dziato jakby samo.”

Dzieki zaangazowaniu mtodziezy i ich
samodzielnej pracy, efekty sa zadziwia-
jace. Mtodzi ludzie nabywajg mnéstwo
nowych umiejetnosci i rozwijajg kompe-
tencje spoteczne. Wzrasta ich pewnos¢
siebie, umiejetnos¢ wspotpracy i komu-
nikacji, zatatwiania spraw z dorostymi.
Staja sie réwniez bardziej samodzielni
i aktywni. Dzieki temu staja sie wspania-
tymi partnerami do wieloletniej wspot-
pracy.

Realizacja projektéw, ktorych gospo-
darzami i realizatorami sa wtasnie mtodzi
ludzie jest mozliwa dzieki Programowi
,Roéwnac Szanse”.

Czym jest program
+ROWNAC SZANSE"
| jak otrzymac dotacje?

Tworca programu jest Polsko-Amery-
kanska Fundacja Wolnosci, a prowadzi go
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy. Ce-
lem Programu ,Réwnac Szanse” jest wy-
réwnanie szans mtodych ludzi na dobry
start w doroste zycie. Chodzi o sytuacje,
w ktérej mtody cztowiek z matej miej-
scowosci potrafi samodzielnie i $wia-
domie osiagga¢ wyznaczone przez siebie
cele, myslac perspektywicznie o wtasnej

przysztosci. Szesciomiesieczne projekty
realizowane w ramach programu moga
uzyskaé dotacje nawet do 8 500 zt. Moga
wzigé w nim udziat grupy mtodziezy
w wieku 13 - 19 lat.

Program adresowany jest do organiza-
¢ji pozarzadowych, Ochotniczych Strazy
Pozarnych, bibliotek i domdéw kultury
z miejscowosci do 20 tysiecy mieszkan-
cow. Wnioski w konkursie przyjmowane
sg do 27.10.2020 do godz. 12:00 wytacz-
nie przez generator wnioskéw dostepny
na stronach:

https://[rownacszanse.pl/system/
https://bit.ly/RKG_RownacSzanse2020.

Tam tez znajduja sie dokumenty kon-
kursowe: zasady konkursu, wzér wniosku
i kryteria oceny merytorycznej.

Program daje szanse na rozwdj nie tyl-
ko mtodziezy. Biblioteki i domy kultury
maja dzieki niemu mozliwos$¢ rozwinie-
cia dziatalnosci kulturalnej i wzbudzenia
zainteresowania ws$réd mtodych ludzi.
Biblioteki i domy kultury biorace udziat
w programie moga liczy¢ miedzy innymi
na wsparcie, doradztwo oraz profesjo-
nalne szkolenie dla koordynatoréw.

Jeslichcesz uzyskac profesjonalng wie-
dze na temat programu, zajrzyj na strone
https://www.rownacszanse.pl.

Zachecamy réwniez do kontaktu
z Etckim Stowarzyszeniem Aktywnych
,STOPA” oraz do sledzenia aktualnosci
na stronie www.stopa.org.pl. Informa-
¢ji udzielaja réwniez Ilwona Olkowicz,
Kinga Bunda i Pawet Wilk, pod adre-
sem: rownacszanseelk@gmail.com.

Kinga Bunida
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Karwik

- MIiejscCowosc, od ktore]
mozna sie wiele nauczyc.

Pod Piszem, w otoczeniu Puszczy Piskiej, wsrod malowniczych
pejzazy Mazur, lezy Karwik - Centrum Aktywnosci Lokalnej. Nie bez
powodu ciaggle to podkreslam. W moich oczach wies ta jest wyjatko-
wa - aktywna, kreatywna i zawsze chetna do dziatania. Trafitam do
nich po telefonie Pana Dariusza - sottysa, ktéry niczym Swiety Mi-
kotaj ma petne kieszenie dobrych inicjatyw. Moja praca animacyjna
w tej miejscowosci polega na uczestnictwie, czerpaniu od spotecz-
nosci i poznawaniu sie. Snujemy wielkie plany na kilka przysztych
lat, a poki co sie poznajemy, uczymy i nawigzujemy przyjaznie.

Zapraszam do przeczytania mojej roz-
mowy z sottysem Karwika

Dariuszem Kinskim,

ktéry opowiada o swojej pracy w spo-
tecznosci lokalnej, dzielac sie radami, jak
by¢ najlepszym sottysem i jak wtaczaé
spoteczno$¢ lokalng do dziatania. Pan
Dariusz podczas spotkania wyciagat ini-
cjatywy jak z rekawa, oczarowat mnie
swoja aktywnoscia i ogromnym sercem,
ktérym dzieli sie z mieszkancami wsi.

Dariusz Kinski:

W Karwiku jestem od 2014 roku troche
z przypadku, bo tak jak wiekszos¢ osob
na Mazurach szukatem dziatki. Pocho-
dze z wojewddztwa tddzkiego, z takiej
matej wsi miedzy dwoma miastami, Kut-
nem i keczyca. To jest miejscowosé wiej-
ska, rodzice maja gospodarstwo rolne.
Po studiach zaczatem prace niedaleko
Pisza. Podobaty mi sie te strony, zawsze
marzytem, zeby mieszka¢ na wsi, nigdy
nie chciatem mieszkaé w miescie. Zacza-
tem szukad dziatki. Dziatka miata by¢ let-
niskowa z jakim$ domkiem. Na poczatku
nie byto potrzeby, zeby jakie$ duze pie-
nigdze w to inwestowac. Z czasem poja-
wita sie mysl, ze czemu nie jakis maty
domek, moze tylko na sezon? Ale potem
przy sprawdzaniu kosztéw, przy tym
kosztorysie domu, okazato sie, ze nie-
wiele wiecej sie przerobi i mozna zrobic
ogrzewanie i inne media, i domek bedzie
catoroczny. Dom zostat skornczony w2014

roku, jednak dopiero od 2016 zamieszka-
tem tam fizycznie.

Poczatki

Gdy juz udato mi sie zamieszkac w Kar-
wiku, zytem troche jak w miescie, znajomi
przyjezdzali na weekendy, a z sasiadami
bytem na ,dzieA dobry”. Przejezdzajac
przez miejscowo$¢ zawsze bytem cie-
kawy, z racji mojej aktualnej pracy jako
doradcy zywieniowego, w terenie widu-
jacego rolnikbw na wsiach, widziatem,
ze w innych miejscowosciach duzo sie
dzieje. Widziatem ze tam sag Swietlice,
Ze s tam organizowane r6zne wyda-
rzenia. | zawsze mnie ciekawito czemu
tutaj, w Karwiku, jest inaczej. Przejez-
dzajac praktycznie kazdego dnia w ciggu
tygodnia koto Swietlicy, widziatem, ze ta
Swietlica byta zawsze zamknieta. Czesto
trawa byta niewykoszona, hustawki dla
dzieci byty w trawie wysokiej, wiec bytem
ciekawy, kto jest sottysem. W koncu sie
dowiedziatem, a potem dowiedziatem
sie takze, ze jest fundusz dla miejscowo-
$ci, ktoéry prawie przepadt w 2018 roku.
Okazato sie, ze praktycznie grozita jego
utrata, bo niewykorzystany do konca
roku, zostaje w budzecie gminy.

Zaczatem niechcacy

W 2017 roku byty wybory samorza-
dowe; w gminie Pisz byto 3 kandydatow
na burmistrzédw i oni starali sie odwie-
dza¢ rézne sotectwa. W pazdzierniku
byty takie spotkania w $wietlicach ,,pre-
zentacja kandydata”, rozmowa z miesz-
kafncami. | tam bytem chyba na jednym
czy tam na dwéch spotkaniach, jeszcze
troszeczke anonimowo, bo nie znatem
do konca tych ludzi, to byt pierwszy
kontakt z nimi. A po6zniej sie okazato,
Ze na poczatku grudnia grupa mieszkan-
coéw postanowita zrobi¢ zebranie - sami
bez sottysa, bez rady soteckiej komplet-
nie. Chcieli tez jednak troche zmiany. Jak
przyszedtem na to spotkanie postuchaé
w ogoble jakie sa problemy na wsi, kilka
0sOb zabrato gtos i jako$ tak pozniej
szybko poszto. Bo probowatem skta-
da¢ pisma do gminy, prébowatem jako$
walczy¢ o droge dojazdowa do swojego
domu, wiec sktadatem wnioski, staratem
sie troszke nawet pomagac z tym wydzie-
leniem inwestycji. Byty nabory z urzedu
marszatkowskiego na drogi lokalne,
gminie udato sie te droge wpisa¢ wtedy,

ale nie udato sie uzyskaé¢ wystarcza-
jaco duzo punktow i gmina znalazta sie
w rankingu poza lista rekomendowana
do dofinansowania na te drogi lokalne,
wiec wtedy juz pochwalitem sie t3 wie-
dza. Pdzniej jeszcze dalej pomagatem,
ta droga zostata wpisana do budzetu
gminy; co prawda w 2018 roku realizacja
budowy zostata przetozona na 2019 rok,
a w 2019 roku szczesliwie albo i nie byty
wybory do parlamentu, no i gdzie$ tam
w ramach kampanii, w ramach funduszu
drég samorzadowych, udato sie te droge
zrobi¢. To byt pierwszy sukces.

Przy okazji zebrania w 2018 roku
w grudniu, okazato sie ze zostata wpisana
inwestycja zakupu pieca do ogrzewa-
nia Swietlicy i nie miat sie kto tym zajac¢,
w zwiazku z czym w 3-4 osoby poszli-
$my do urzedu miasta, do burmistrza,
z pro$ha o pomoc, zeby to szybko zata-
twi¢. Po drodze jeszcze burmistrz zapro-
ponowat, zeby zmieni¢ rodzaj ogrzewa-
nia na nowoczesne pompy ciepta, jednak
po kolejnych rozmowach zostalismy przy
piecu, bo jest prostszy i nam tatwiej byto
to zrobié. Jeszcze 30 grudnia zostat zaku-
piony piec na pelet. Ten piec kosztowat
prawie 10 tys. zt., wiec wazne byto, zeby
te pienigdze zostaty juz wydane na ten
piec, zeby fundusz nie przepadt. Pdzniej
w lutym byt zamontowany piec i od tego
momentu mogliSmy juz ogrzewac Swie-
tlice, moglismy sie czesciej spotykac. To
byt drugi sukces.

Sottysem zostatem w marcu 2019 roku.
Wybory odbyty sie w ogrzanej Swietlicy.
Zanim zostatem sottysem, w styczniu
zatozytem stowarzyszenie; napisatem
statut, przygotowatem dokumenty. Z kil-
koma mieszkaficami zwotatem zebranie.

Zebrania spotecznosci to podstawa!

Ja generalnie jestem za takim transpa-
rentnym dziataniem, wole omawiad
wazne sprawy, zeby mieszkancy mieli tez
Swiadomos¢ i wiedze; i mogli sie wypo-
wiedzieé, zabraé¢ gtos. Juz w grudniu
powstat pomyst stowarzyszenia, byty
spisane najwieksze problemy na kartce:
brak lampy tu i tu, brak ogrzewania, brak
dostepu do jeziora, takie najwazniejsze
10 rzeczy. Jednym z punktéw byt pomyst,
zeby zatozy¢ stowarzyszenie. Po to, zeby
pozyskiwac srodki zewnetrze, bo nawet
tatwiej by byto, gdyby urzad gminy chciat

nam jakas dotacje przeznaczy¢, abySsmy
mogli sami tym dysponowaé, to i tak
musieliby$my mie¢ osobowos¢ prawna,
a sotectwo tego nie miato.

W 2019 roku zaczatem szukac projek-
téw na doposazenie $wietlicy i aktywiza-
cje mieszkancow. Pozyskatem pienigdze
z FIO Warmia i Mazury Lokalnie, projekt
taki multimedialny na wyswietlanie
pokazow filmowych, na kino letnie tro-
che. Fajna sprawa, bo kino letnie przycia-
gneto sporo ludzi. To byt jedyny projekt
w 2019 roku.

Wsparcie przyszto z czasem.

Poczatkowo robitem wszystko sam,
z duzg pomoca Pani Eli i kilku miesz-
kancow. Mielismy, oprécz pokazéw fil-
mowych, takze ogniska integracyjne.
ZaczeliSmy porzadkowaé teren przy
Swietlicy, tam mieliSmy takie duze pnie
drzew, ktére bardzo duzo miejsca zaj-
mowaty, wiec byta akcja ciecia drewna.
Jednego dnia panowie byli cig¢ drewno,
a za tydzien byto juz duzo wiecej pan,
pomagaty tez grabic teren, porzagdkowad.
Pdézniej mieliSmy tez koniec kwietnia,
sprzatanie wsi. 30 ludzi razem z dzie¢mi
sie znalazto. Potem im bardziej byto cie-
pto, staraliSmy sie robic¢ takze ogniska, te
integracyjne, bo to najprostszy sposéb,
zeby ludzi przyciagnad, zeby sie zaczeli
spotykac. Mielismy fajne fotele powyci-
nane zdrewna wokét ogniska, drewno juz
byto pociete, przygotowane, wiec bardzo
tatwo byto to zrobi¢.

Wspotpracy trzeba sie nauczyc.

Latem pojawit sie pomyst na festyn.
W Karwiku ostatni festyn byt 10 lat wcze-
$niej, ludzie pamietali. Umawialismy sie
na zebraniach wiejskich, ktére odbywaty
sie co miesigc. O spotkaniach informo-
watem mieszkancow przez sms i przez
ogtoszenia na tablicy informacyjne;j.
Numeréw do mieszkancéw pojawiato
sie coraz wiecej, mieszkancy zgtaszali
sie do mnie sami z numerami. Krotka
rzeczowa informacja, to sie sprawdzito.
Festyn byt duzy, w okragta rocznice wsi -
215 lat. Na poczatku byta msza, wystepy
zespotu ludowego, pokazy strazy pozar-
nej. Wreczanie prezentéow dla najstar-
szych mieszkancow. Byto okoto 400
0s6b, udato nam sie zebraé okoto 5000
zt na sotectwo. Impreza udana, ale zapo-
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mnieliSmy o ludziach obstugujacych
stoiska, wszyscy byli tak przejeci zara-
bianiem na sotectwo, ze nie zjedli posit-
kow. Sukcesu tez nie Swietowalismy,
bo byliSmy bardzo zmeczeni. Pomimo
tego, wszyscy byli bardzo zadowoleni.
Mieli$my gosci z ré6znych stron, bo ja uwa-
zam, ze jesli robimy co$ w miejscowosci,
to nie tylko dla mieszkancow, wiec tury-
$ci i gosdcie byli mile widziani. Karwik jest
miejscowoscia turystyczng, mamy wielu
gosci i chetnie ich zapraszamy na nasze
wydarzenia.

Sottys filantrop.

Wynagrodzenie z mojej pracy star-
cza mi na zycie, wiec zrzektem sie swo-
jej gazy ze zbierania podatkéw. Dzieki
temu mozemy zebraé wiekszg kwote
na sotectwo. Mieszkancy chetniej wpta-
caja podatki u mnie, pieniadze z gazy
nie sg duze, ale starcza na podstawowe
rzeczy, takie jak kawa czy herbata do
Swietlicy, na inwestycje. O tym pomysle
poinformowatem mieszkafcéw smsem,
noszac informacje o podatkach, chodzac

z domu do domu rozmawiatem z ludzmi.
W tym roku do maja uzbieratem juz 3600
zt. Te pienigdze idg na Karwik.

Po sezonie najwazniejsza integra-
cja.

W Karwiku wiele sie dzieje, od jesieni
odbywaja sie zajecia zumby i cross fit
w Swietlicy. Zorganizowali$my Andrzejki,
Mikotajki i Sylwestra. Mamy ograniczona
liczbe miejsc, wiec chetni zbierajg sie
szybko. Zorganizowaliémy Wielka Orkie-
stre Swiagtecznej Pomocy - zebrali$my
jako Sotectwo Karwik ponad 2000 zt do
puszki. W ramach pomocy sasiedzkiej
zorganizowali$my ,Swigteczng Paczke
w  Karwiku” i pomogliSmy rodzinie
z naszego sotectwa; wybraliémy rodzine
i sami zebralismy dla nich potrzebne rze-
czy, pomoglismy jak moglismy, jestem
ztego dumny.

Tradycja to doskonata okazja do
integracji i wsparcia sotectwa.

To nie byt méj pomyst, u mnie w miej-
scowosci zanikto chodzenie po domach,
ale tu na Mazurach byta taka tradycja.
Zorganizowaliémy chodzenia na zapusty,
tak zwane ,Cygany”. Wystatem oczywi-
Scie wczedniej smsa do mieszkancow,
by byli przygotowani i pozamykali psy.
Chodzilismy wieczorem ze $piewem
i muzyka. UzbieraliSmy 1300 zt oraz
inne fanty. Pienigdze zainwestowalismy
w gablote informacyjna.

Wraz z wiosng i wsparciem z OWES
przyszty nowe pomysty.

Dzieki wsparciu Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej zorganizowalismy
szkolenie i burze moézgéw. Zbadalismy
potencjat naszej miejscowosci, zaczeli-
$my rozmawiac¢ o tym, co chcemy zrobic
i w czym jesteSmy dobrzy. Po szkoleniu
zaczeliSmy pisa¢ wnioski i pozyskiwac
srodki.

Pdzniej przyszta zmiana i musieliémy
zamkna¢ sie w domach, ale tu tez zacze-

Moja rozmowa z Panem Dariuszem trwata dwie godziny, byto mito i ciekawie. Udato mi sie zanotowac przepis na wspotprace
z lokalna spotecznosciag wedtug Pana Dariusza.

projekty.

Sposéb na aktywizacje spotecznosci wedtug sottysa Karwika:

1. Robic spotkania wiejskie w Swietlicy, nie po domach.

2. Zebrania wiejskie w waznych sprawach.

3. Transparentnos¢ w kazdej sprawie - podczas spotkan pokazuje faktury, omawiam

4. Informacja esemesowa o danych dziataniach, pozyskanych srodkach, sukcesach
i Srodkach zgromadzonych na koncie.

5. Nie ma plotkowania po domach. Na zebraniach rozmawiamy o problemach
i omawiamy sytuacje w miejscowosci.

6. Dbac o nasze i ttumaczy¢ ludziom, ze jak my nie zadbamy, to nikt nam nie pomoze.

7. Swietlica to nasz skarb i powinni$my o nia dbaé.

lismy lokalnie sie wspierac i szylismy
maseczki. W miedzyczasie pisalismy
wnioski i szukalismy $rodkéw na miej-
scowos$¢. Nie zmarnowalismy czasu kwa-
rantanny. Napisaliémy pie¢ wnioskow:
na zajecia sportowe w Swietlicy, na ziota,
na zajecia muzyczne, na zagospodaro-
wanie terenu zielonego, na wiate, ktéra
bedzie réwniez scena.

Moja ciekawo$¢ poptaca.

Jak tylko zostatem sottysem, popro-
sitem o plan zagospodarowania w Kar-
wiku. Okazato sie ze mamy dwie dziatki
do zagospodarowania, musiatem wybrac
jedna, wzigtem wieksza, tam powstanie
boisko i wiata. Jestem ciekawskim sotty-
sem i to poptaca; pojde, dopytam i dzieki
temu wiem o ciekawych grantach, skad
pozyskad pieniadze, jak $ciagnac cieka-
wych ludzi do naszej miejscowosci. Sta-
ram sie ta ciekawoscia zaraza¢ innych,
ttumacze granty i dokumenty na spotka-
niach. Jestem ciekawski i poki co daje to
korzysci dla lokalnej spotecznosci.

Z wszystkimi punktami sie zgadzam
i bede je wciela¢ w zycie. Zapraszam do
Karwika, ktéry wedtug mnie jest najbar-
dziej aktywna miejscowoscia w powie-
cie piskim. A jesli uwazacie, ze sie myle,
zapraszam do kontaktu.

Kamila Guzewicz

Animatorka w Osrodku Wsparcia
Ekonomii Spotecznej
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Szkota liderow

OWES

Tak powstata Szkota Liderow Eko-
nomii Spotecznej.

Najpierw skierowali$my ja do oséb zainteresowanych
bezposrednio otworzeniem przedsiebiorstwa spotecz-
nego. Potem okazato sie, ze grupe te warto poszerzy¢
o osoby, ktére nie podjety jeszcze tak $miatej decyzji,
ale maja pewne predyspozycje do rozwijania obszaru
aktywnosci spotecznej. Skupilismy sie na dwéch rze-
czach. Pierwsza to doswiadczenie procesu grupowego,
zycia grupy oraz zbudowanie uczestnikdw Srodowiska,
ktére bedzie mogto ich wspiera¢ na kazdym etapie.
Z jednej strony sa cztonkami grup, w ktérych dziataja,
z drugiej w jakis sposéb odpowiadaja za nie, a z trzeciej
sami potrzebuja dla siebie dobrej grupy, ktéra bedzie
rozwijac juz ich samych, w odpowiedzialnosci za nich,
a nie za $rodowiska, w ktorych sa. Drugim elementem
jestedukacjaiwyposazanieichwkompetencjezzakresu
budowania zespotu, komunikacji, planowania bizneso-
wego ich przedsiewzie¢, budzetowania, organizowania
i zarzadzania tymi procesami. Co prawda kazdego roku
troche caty cyklewoluuje i w zaleznosci od grupy jaka do
nas trafi, modyfikujemy sam program, ale ciggle trzyma-
jac sie jakichs ram.

Tak to wyglada od strony techniczno - organizacyjne;j.
Od strony obecnosci ludzi to niezwykta przygoda petna
niespodzianek, emocji i intensywnego rozwoju. Nie
potrafie opisac tu kazdej osoby, ktérg spotkatam w tej
szkole ani opowiedzied ich historii. Kazda jest indywi-
dualna i intymna. Widze ludzi z zapatem, energia, cza-
sem lekko zagubionych, ale otwartych na kazde dobre
doswiadczenie, ktére niesie przemiane. Ludzi, ktérzy
ucza sie siebie, poznajg siebie, swoje mechanizmy dzia-
tania, po to, by Swiadomie budowac zespoty, ktére beda
sie rozwijaty razem z nimi. Niezwykta jest r6znorod-
nosc¢ z ktéra przychodza, réwniez w sposobie dziatania.
Dzisiaj trudno nazwac wszystkich liderami. Liderstwo
tego wieku wydaje sie nie by¢ silnym przywdédztwem,
a checig wspétpracy w empatii i akceptacji. Zazwyczaj
w szkole sa zaréwno aktywisci, jak i animatorzy czy
osoby, w ktorych dopiero wykluwa sie mysl o mozliwosci
wziecia odpowiedzialnosci za wieksze zadania i zespot.
Osoby o duzej wrazliwosci spotecznej i potrzebie two-
rzenia réznych projektéw spotecznych dla swojego $ro-
dowiska.

To czas intensywny dla wszystkich i otwierajacy wiele
mozliwosci. Mam wrazenie, ze samo spotkanie sie tak
wielu spotecznikéw w jednym miejscu, z réznych miejsc,

Zaczeto sie nieSmiato od pojedyn-
czych szkolen, potem niesmiato od
pierwszego cyklu sktadajacego sie
z kilku szkolen. W obszarze naszych
dziatan spotykamy wielu fajnych lu-
dzi, ktorzy maja w sobie sporo moty-
wacji do dziatania, zapatu i na pewno
podoba im sie aktywnos¢ w obszarze
spotecznym. Jedni maja juz za soba
wiele dziatan, inni nieliczne. kaczy
ich wrazliwosc i che¢ rozwoju. Uzna-
lismy, ze nie ma w naszej okolicy
wielu programow rozwijajacych ten
potencjat zwigzany z byciem jakims$
zaptonem, inicjatorem.

cho¢ nie oddalonych na tyle mocno, by nie méc spotykac
sie czesciej, jest najwieksza wartoscia. Wymiana sposo-
béw, styléw dziatania, pomystéw oraz dzielenie sie tym,
co sprawia trudnos$¢, co tez w niej pomaga jest zasobem,
ktdry zostaje na zawsze. Widze te rados$¢ spotkania i te
moc grupy, ktéra daje site i przemienia. To, ze jestem
czescia tej grupy i tych wszystkich wydarzen jest dla
mnie ogromng wartoscig. Wzrastam razem z nimi, obok
nich, a z sali wyktadowej idziemy do zycia, w ktérym sie
spotykamy na réznych ptaszczyznach.

Mam nadzieje, ze program bedzie trwat; szczegél-
nie, ze cieszy sie coraz wieksza popularnoscia. Mam
nadzieje, ze takich os6b, Swiadomych w swoich dziata-
niach, $wiadomie projektujacych procesy spoteczne,
bedzie po prostu w naszym subregionie coraz wiecej.

Urszula Podurgiel




