N°e 02 | 2022

WYDANIE BEZPLATNE

i

Etk, ul.

Mateckich 3 | tel.

Praktyka czyni mistrza

Spoétdzielnie uczniowskie wpisujg sie w zatozenia przedsiebiorczosci spotecznej; faczg ze
soba cele spotfeczne i gospodarcze. Nic nie zastapi praktyki, doswiadczenia i wiedzy, ktére
daje jedynie prowadzenie wtasnego biznesu, samodzielne podejmowanie decyzji finanso-
wych, samodzielne analizowanie ryzyka, szacowanie budzetu, planowanie promociji...
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tacznik w rozwoju

Od sprzedazy kilku kawatkéw sera przywie-
zionych ze spotkan w Monetach, poprzez
nowe miejsca i produkty przynoszace orga-
nizacje sprzedazy na wiekszg skale, az po
kampanie fundraisingowg pozwalajaca tacz-
nikowi na zbudowanie spotecznego sklepu
internetowego — to droga, ktéra przeszlismy,
by by¢ tu i teraz, w tym miejscu, w ktérym
jestesmy.
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Wywiad

z Pawtem Bosakiem -
prezesem Fundacji
TATARAK

Dla nas wazniejsze sg jednak mate, codzien-
ne sukcesy, jak np. opinie naszych klientéw:
.Smaczna kawa, fajni, rozmowni pracowni-
cy”, . To byl naprawde Dobry Dzier. Bardzo
dziekuje i czekam na wiecej... Organizacja
w punkt. Pigkna inicjatywa ... Polecam z ca-
tego serca.”

str. /

Wazne, wazniejsze,
najwazniejsze

Od sprzedazy kilku kawatkéw sera przywie-
zionych ze spotkan w Monetach, poprzez
nowe miejsca i produkty przynoszace orga-
nizacje sprzedazy na wiekszg skale, az po
kampanie fundraisingowg pozwalajaca tacz-
nikowi na zbudowanie spotecznego sklepu
internetowego — to droga, ktérg przeszlismy,
by by¢ tu i teraz, w tym miejscu, w ktérym
jestesmy.
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Jak powinniSmy moéwicé
o ekonomii spotecznej?

Czesto prébujemy promowac nasze dziata-
nia mowigc to, co sami chcieliby$my usty-
sze¢. Jednak w tym wypadku, jako ,spo-
tecznicy”, mamy inng wrazliwos$¢ na stowo
.reintegracja” niz ,typowy Kowalski”. Ogoét
spofeczenstwa jeszcze nieufnie podchodzi
do bizneséw prowadzonych przez osoby
wykluczone.
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Wazne, wazniejsze, najwazniejsze

rowadzenie fundacji i stowarzyszer daje bar-

dzo duzo mozliwosci. W zasadzie z dostepnych

form prawnych prowadzenia dziatalnosci, to

wiasnie podmioty ekonomii spotecznej mogg
korzystaé z najszerszego wachlarza zrédet finansowa-
nia, z najwiekszej ilosci preferencyjnych warunkéow
i zasad funkcjonowania (na przyktad z wynajmowania
lokali nalezacych do samorzadu na preferencyjnych
zasadach, z pozyczek o bardzo atrakcyjnym oprocen-
towaniu, zwolnien z podatku dochodowego, itp.).
Dotacje, darowizny, sponsoring, dziatalno$¢ odptatna
i gospodarcza, lokaty, zbiérki publiczne, loterie fanto-
we — to czedc sposobdw na pozyskiwanie srodkow dla
organizacji pozarzgdowych. Dodatkowo podmioty te
pozwalaja na faczenie celéw spotecznych i ekonomicz-
nych. Pozwalajg na realizacje pasji, niesienie pomocy,

szerzenie istotnych idei i wartosci. Katalog obszaréw,
w ktérych moga funkcjonowac ngo jest naprawde po-
jemny; od edukadji, kultury, sportu, przez turystyke,
ochrone zdrowia, ekologie, po dziatalno$¢ na rzecz
rownych praw kobiet i mezczyzn, aktywizacje zawo-
dowa i obronnos¢ RP. A to tylko utamek mozliwosci.
Dlatego z pewnoscig warto rozwazy¢ opcje wejscia
w szeregi dziafaczy ekonomii spoteczne;j.

Jednakze oprocz niewatpliwych korzysci ptyngcych
z prowadzenia stowarzyszer i fundacji dla samych
prowadzgcych oraz dla spotecznosci w ogdle, pod
reke z nimi ida obowigzki i ograniczenia. Wiele organi-
zacji zdaje sie o nich catkowicie zapominad i zupetie
beztrosko skupia sie na realizacji swoich celéw, nieko-
niecznie w zgodzie z prawem. | owszem, czesto pod-
mioty ekonomii spotecznej sg na uprzywilejowanych

pozycjach; urzedy i instytucje traktuja je fagodnie
i z przymruzeniem oka. Co jeszcze bardziej rozleniwia,
co powoduje jeszcze wieksze przyzwolenie samych
zarzaddw organizacji na pewne niedociggniecia, za-
niedbania, zaniechania. Rzadko kiedy pozarzgdéwke
dotykajg kary administracyjne (pieniezne czy zakazu
prowadzenia dziatalnosci albo petnienia funkcji), cze-
Sciej sg to zwykfe, niegrozne upomnienia. Ale czy to
faktycznie oznacza, ze warto dziata¢ po tebkach, bez
uwzgledniania regut prawnych i dostosowywania sie
do wymogoéw ptynacych z przepiséw? Chyba nieko-
niecznie. Raz, ze stawia to organizacje w negatywnym
Swietle w oczach ,cywiléw”, napedza czarny PR, budzi
niechec¢ i pytania o poziom etyki w ngo; dwa - warto
moc spac spokojnie, zamiast liczy¢ na Slepy fart i zycz-
liwos¢ urzednikow.
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O CZYM MUSIMY PAMIETAC?

Prowadzac organizacje pozarzgdowa powinnismy
znaé nasz statut. Nie musimy obudzeni w srodku nocy
bez zajgkniecia cytowaé poszczegdlnych paragra-
fow, ale absolutng podstawg jest stosowanie sie do
jego zapiséw. Jesli cos lezy w kompetencji zarzadu,
np. przyjmowanie nowych cztonkéw stowarzysze-
nia, to nie przyjmujemy ich uchwatg walnego. Jezeli
do podjecia jakiejs decyzji potrzebna jest obecnosé
wszystkich cztonkéw danego organu, to uchwaty nie
moze podpisa¢ tylko jeden z nich. Cele, zasady re-
prezentacji, zrédfa pozyskiwania majgtku — wszystko
to zapisane jest w statucie i w jego ramach nalezy sie
porusza¢. Statut to podstawowy dokument wewnetrz-
ny organizacji.

Kolejna kwestia — zgtaszanie zmian do KRS, CRBR,
US. Najlepiej przy okazji jakich$ zmian, zajrze¢ do
dokumentéw rejestrowych czy NIP 8 i sprawdzi¢, czy
nie zmieniamy informacji w nich podanych. Jesli tak,
mamy 7 dni na zgtoszenie tego do odpowiednich
urzeddéw. Tak wiec zmiany w zarzadzie, w organie
nadzoru, zmiana nazwy, siedziby, statutu, nr konta —
to miedzy innymi dane, ktére zawsze powinnismy
zaktualizowad.

Stowarzyszenia i fundacje muszg prowadzic¢ ksiego-
wosc. Czy bedzie to ksiegowosc petna, czy tzw. uprosz-
czona to juz zalezy od przepiséw i potrzeb, natomiast
kazdy przychéd i koszt musi zosta¢ zaksiegowany.
Sposdb ksiegowania, zasady obiegu dokumentéw fi-
nansowych, terminy inwentaryzacji, instrukcja kasowa,
itp. powinny by¢ zapisane w polityce rachunkowosci.
Ja réwniez musi posiada¢ kazda organizacja. Polityke
przyjmuje uchwatg zarzad.

Jezeli ngo organizuje loterie fantowe, przyjmuje
lub dokonuje pfatnosci w gotdéwce o wartosci rowne;j

Praktyka czyni mistrza

olski system edukacji wymaga od ucznidw

przyswajania duzej iloci wiedzy, czesto zu-

petnie nieadekwatnej do potrzeb, niewy-

korzystywanej w przysztosci, takiej, ktora
wyrzuca sie¢ z pamieci zaraz po klaséwce. Mimo ze
od 2002 r. w szkotach ponadgimnazjalnych zagoscit
przedmiot dotyczacy podstaw przedsigbiorczosci,
to trudno oczekiwaé, ze samo stuchanie i czytanie
o przedsiebiorczosci, nauka definicji, rozwigzywanie
testow, sprawia, ze miodziez nagle bedzie potrafita
organizowac¢, planowac, wspdtpracowad, zarzadzac,
elastycznie odpowiadac na zmiany. Tak samo jak prze-
czytanie ksigzki o krawiectwie nie sprawi, ze od razu
usigdziemy przy maszynie, a spod naszych rak wyjdzie
elegancka kreacja na kolacje z tesciowa. Co prawda
coraz wiecej sie méwi o koniecznosci dostosowania
edukacji do zmieniajacej sie rzeczywistosci, ewoluuja-
cych rynkéw pracy. O koniecznosci bardziej efektyw-
nego przygotowania mtodych ludzi do satysfakcjonu-
jacego peienia rél spotecznych i zawodowych, ale
pozadane zmiany rodzg sie dtugo i w bdlach, przyno-
szgc rozne skutki.

Coraz czedciej nauka przedsigbiorczosci rozpoczyna
sie juz w przedszkolach; powstajg programy nauczania
najmtodszych, gry i zabawy uczace czym jest pienigdz,
wspdtpraca, wymiana ustug, itp. Kompetencje ekono-
miczne i spoteczne wyraznie zyskujg na znaczeniu, sta-
ja sie docenianymi umiejetnosciami. Minister Edukac;ji

lub przekraczajacej réwnowartosé¢ 10 000 euro, bez
wzgledu na to, czy ptatnosé jest przeprowadzana jako
pojedyncza operacja, czy kilka operacji, ktére wyda-
ja sie ze sobg powigzane, prowadzi ustugi biura ra-
chunkowego — musi spetnic takze wymogi wynikajace
z ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz fi-
nansowaniu terroryzmu. Czyli miedzy innymi przyjac
polityke bezpieczenstwa finansowego.

W zasadzie kazda organizacja w jakim$ zakresie
przetwarza dane osobowe (cztonkéw, pracownikéw,
wolontariuszy, beneficjentéw projektow). W zwigzku
z tym powinna posiada¢ pakiet dokumentéw zgod-
nych z przepisami RODO, np. instrukcje/polityke/
regulamin przetwarzania danych osobowych, rejestr
czynnosci przetwarzania, procedure postepowania
w realizacji praw oséb, ktérych dane sg przetwarzane.
Musimy pamieta¢, ze dane osobowe sg dzi§ waluta;
nalezy witasciwie je chronic.

Wszelkie wazne decyzje w podmiotach ekono-
mii spotecznej powinny byé podejmowane w formie
uchwat — powinny by¢ dokumentowane i przechowy-
wane. Oryginat uchwaty zawsze musi pozosta¢ w na-
szych teczkach czy segregatorach; jezeli urzad/insty-
tucja wymaga jakiej$ uchwaty, najlepiej przygotowac
ja w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Organizacje prowadzace petng ksiegowos¢ musza
co roku sktada¢ sprawozdanie finansowe. Poza tym co
roku trzeba réwniez rozliczy¢ sie z urzedem skarbo-
wym sktadajgc CIT 8 (ten obowigzek dotyczy kazdej
fundacji i stowarzyszenia).

Jezeli organizacje zatrudniajg pracownikéw, musza
dostosowac sie do przepiséw ogdlnych, tj. miedzy in-
nymi do prawa pracy. Opfacajg sktadki i odprowadza-
ja podatki. Szkolg z BHP i wspotpracujg z lekarzami
medycyny pracy, jesli zatrudniajag na umowe o prace.
Po przekroczeniu 200 000 zt dochodu na dziatalno-
$ci gospodarczej lub odptatnej, stajg sie VATowcami.
Czasami wejscie na VAT spowodowane jest rodzajem

i Nauki planuje nawet wprowadzenie od 2023 roku
przedmiotu: biznes i zarzadzanie. Miatby on zastgpi¢
obecne podstawy przedsiebiorczosci rozszerza-
jac dotychczasowg podstawe programowa
tych zajec. Szczegdlny nacisk w ramach BiZ

ma by¢ potozony na prace w grupach,
analizowanie praktycznych przyktadéw
doswiadczerr polskich i zagranicz-
nych przedsiebiorcéw, a takze na
rozwijanie kompetencji liderskich.

Ma by¢ wiecej wiedzy praktycz-

nej, wiecej innowacyjnych form
nauki. | mimo ze sg to bardzo
dobre informacje, to jednak nic

nie zastgpi praktyki; doswiadcze-

nia i wiedzy, ktére daje jedynie
prowadzenie wifasnego biznesu,
samodzielne podejmowanie decyzji
finansowych, samodzielne analizo-
wanie ryzyka, szacowanie bu-
dzetu, planowanie promocji...

1 CO Z TYM ZROBIC?

No ale jak tu umozliwi¢ prak-
tyke uczniom, bez konieczno-
$ci wysyfania ich do zewnetrz-
nych firm, poza teren szkoty?
Otéz  funkcjonujagcym juz od

prowadzonej dziatalnosci (na przyktad ustugi prawni-
cze, doradcze, sprzedaz komputerow).

W wypadku przekroczenia 20 000 zt rocznego obro-
tu na rzecz oséb fizycznych, organizacja musi zakupié¢
kase fiskalng. Z obowigzku posiadania kasy fiskalnej
mozna zosta¢ zwolnionym, np. jezeli wszystkie pfatno-
$ci od osob fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej przyjmowane sg tylko przelewami, a or-
ganizacja posiada ewidencje i dowody dokumentu-
jace zapfate, z ktérych jednoznacznie wynika, jakiej
konkretnie czynnosci dotyczyta.

CZY TO WSZYSTKO?

Oczywiscie nie © Mimo ze zasad i obowigzkdéw or-
ganizacje pozarzadowe wcale nie majg mato, to nadal
sg jedna z najatrakcyjniejszych form dziatalnosci i cie-
szg sie duzym zainteresowaniem. Warto prowadzi¢ je
bez nadmiernych kombinacji, w zgodzie z przepisami i
pamietad, ze za wszelkie zaniedbania, a nawet za bfe-
dy ksiegowe odpowiada zarzad i to przede wszystkim
w jego interesie lezy to, zeby organizacja dziatata nie
tylko efektywnie, ale i zgodnie z prawem.

Wszystkich chcgcych dziata¢ w ngo lub juz pro-
wadzacych swoje stowarzyszenia czy fundacje, a nie
majgcych pewnosci czy wszystko w ich papierach gra,
zapraszamy do korzystania ze wsparcia OWES.

Matgorzata Zajac

SPOEDZIELNE




dawna rozwigzaniem, niestety obecnie
zbyt mato popularnym, sg spotdziel-
nie uczniowskie. Poczatki spotdziel-
czosci uczniowskie] siegajg pierwszych
lat XIX wieku, kiedy to rozwijaé zaczat
sie ogolny ruch spotdzielczy. Pierwsza
spofdzielnie uczniowska w Polsce utwo-
rzyta w 1900 roku Jadwiga Dziubinska,
dziataczka w obszarze oswiaty, cztonkini
Towarzystwa Kooperatystéw. Zatozyta
ja razem z proboszczem w szkole go-
spodarczej dla dziewczat w Pszczelinie
pod Warszawg. Spdtdzielnia uczyta za-
radnosci, gospodarowania, uczciwosci
i szacunku. Cztery lata pdzniej Jadwiga
Dziubinska zatozyta kolejng spotdzielnie
w Kruszynku koto Wioctawka, w szkole
gospodarczej dla dziewczat wiejskich.
Spotdzielnia organizowata cate zycie
szkoty i internatu. W szkole $redniej
ogdlnoksztatcgcej pierwsza spotdzielnia
uczniowska powstata w Warszawie w
1906 roku. Okres wojen i okupacji za-
hamowat rozwéj spoétdzielczosci, jednak
po Il wojnie $wiatowej nastgpito jej od-
rodzenie.
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Krajowej Rady Spoétdzielczej; zadanie to
zostato nafozone przez ustawe — Prawo
spotdzielcze.  Rozwdj  spotdzielczosei
wspiera réwniez powstata w 1993 roku
krakowska Fundacja Rozwoju Spdt-
dzielczosci Uczniowskiej oraz Osrodki
Wsparcia Ekonomii Spotecznej, ktére
prowadzg lekcje ekonomii spotecznej
w szkotach, omawiajgc miedzy innymi
tematyke spotdzielczosci uczniowskiej
i zachecajac samorzady i szkoty do two-
rzenia spotdzielni; inspiruja i edukuja,
czesto stuza tez pomocy przy powoty-
waniu spotdzielni.

IDEA | PODSTAWY PRAWNE

Spotdzielnie uczniowskie wpisuja sie
w zatozenia przedsiebiorczosci spotecz-
nej; facza ze sobg cele spoteczne i go-
spodarcze. Uczg wspodtpracy, koopera-
cji, odpowiedzialnosci. Zyski spotdzielni
sg najczesciej przeznaczane na cele spo-
tecznosci szkolnej, czyli moga wspieraé
jej integracje, zapewnia¢ wiekszy do-
step do kultury czy zajeé sportowych,
moga byé przeznaczane na pomoc

W 1949 roku byto zarejestrowanych 14 700 spétdzielni
uczniowskich, a w latach siedemdziesigtych polska spét-
dzielczos¢ uczniowska byta zaliczana do najprezniej dzia-
tajgcych na swiecie, obok francuskiej, brytyjskiej, szwedz-
kiej i dunskiej. Obecnie funkcjonuje ok. 7000 spétdzielni,
najwiecej w wojewédztwach: matopolskim, slaskim, mazo-
wieckim, warminsko — mazurskim i swietokrzyskim.

Podejmowanie inicjatyw zwigzanych
z rozwojem spotdzielczosci uczniowskiej
oraz ksztattowanie sprzyjajacych warun-

kéw dla jej rozwoju nalezy do zadan

potrzebujagcym uczniom, itp. Spot-
dzielnie ksztattujg umiejetnosci zespo-
towego dziatania i gospodarowania w

warunkach gospodarki rynkowej, ucza

postaw przedsiebiorczych, pracy w gru-

pie i odpowiedzialnosci za nig, samo-
dzielnosci, szybkiego podejmowania
decyzji, szacunku do pieniedzy, madre-
go i racjonalnego inwestowania oraz
strategicznego myslenia o przysztosci.
Rozwijajg kreatywnos¢, zaangazowanie,
umiejetnos¢ wychodzenia z wtasng ini-
cjatywa. Prowadzenie spétdzielni uczy
zmagania sig z przeciwnosciami i prze-
zwyciezania ich, elastycznosci.
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w oparciu o przepisy Prawa spotdziel-
czego. Waznym jest, zeby w statucie
szkoty znalazt sie zapis o tym, ze dziata
w niej spotdzielnia uczniowska.
Spotdzielnie uczniowskie nie maja
odrebnego bytu prawnego, nie posia-
dajg osobowosci prawnej. Dziatajg w
strukturach szkolnych zgodnie z usta-
wa o systemie os$wiaty. Cztonkami
spotdzielni moga by¢ tylko uczniowie,
a dokfadniej co najmniej 10 ucznidw.

W przeciwienstwie do teoretycznych zajeé z przed-
siebiorczosci, spétdzielczos¢ uczniowska jest doskonaty
forma nauki poprzez dziatanie. Daje mozliwo$¢ doswiad-
czania, praktycznego prowadzenia wlasnej mikrofirmy.

Cztonkowie spétdzielni zrzeszaja sie
dobrowolnie, na zasadach otwartosci,
demokratycznej kontroli cztonkowskiej,
ekonomicznego uczestnictwa czton-
kéw, autonomii, niezaleznosci, troski
o lokalng spotecznos¢. Spotdzielnia
stanowi swoistg symulacje prowadzenia
przedsiebiorstwa spotdzielczego, jest
formg edukacji w obszarze praktyczne-
go funkcjonowania przedsigbiorstwa
(zespotowego)

dziatania dla realizacji wyznaczonych

oraz wspdlnotowego

wspolnie przez cztonkéw celéw. Pozwa-
la rébwniez na propagowanie idei, war-
tosci oraz spotecznie istotnych inicjatyw
i postulatéw wéréd mtodziezy szkolne;.

Spotdzielnia uczniowska jest organi-
zacjg ucznidw, prowadzong przez nich
samodzielnie pod opieka nauczyciela -
opiekuna i dziata na podstawie statutu
uchwalonego przez Walne Zgromadze-
nie Cztonkdéw - Zatozycieli (ucznidw),

Organizacja nie ptaci podatkéw (nawet
jesli prowadzi, np. sklepik); zgodnie
z art. 6 ust. 1 ww. ustawy, szkoty (jed-
nostki budzetowe) sa zwolnione pod-
miotowo z opodatkowania podatkiem
dochodowym od oséb prawnych.

OFERTA SPOLDZIELNI

SU (spotdzielnia uczniowska) moze
prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie orga-
nizowania zakupu i sprzedazy towardw,
w  szczegdlnosci:  zdrowe] zywnosci,
przyboréw szkolnych, podrecznikéw w
ramach prowadzonego przez SU skle-
piku szkolnego, moze organizowac
sprzedaz w ramach okoliczno$ciowych
imprez organizowanych przez szkote
(np. sprzedawa¢ wode i zdrowe prze-
kaski podczas zawodow szkolnych lub
maski karnawatowe podczas balu ma-
turzystow), moze takze realizowad ini-
cjatywy dotyczace propagowania idei



zdrowego zywienia, postaw i dziatan
proekologicznych, itp. Rolg spétdzielni
moze byc¢ prowadzenie szkolnej kasy
oszczednosci pod patronatem insty-
tucji finansowej, prowadzenie drobnej
wytwédrezosci i wykonywanie ustug na
rzecz placéwki o$wiatowej, w ramach
ktérej funkcjonuje spodtdzielnia, organi-
zowanie imprez kulturalnych, turystycz-
nych i sportowych z udziatem cztonkéw
spofdzielni oraz pozostatych ucznidw.
Tak wiec, mimo ze najpopularniejsza
forma dziatalnosci SU sa sklepiki szkol-
ne, to wachlarz mozliwosci jest duzo
szerszy i wiele zalezy od kreatywnosci
ibiznesowej ,smykatki” cztonkéw spot-
dzielni.

WAZNA ROLA

Niezwykle istotng role w funkcjono-
waniu spotdzielni uczniowskiej odgry-
wa opiekun. Nauczyciel, ktory potrafi
by¢ liderem, inspirowaé, zachecac,
angazowad, ktéry umiejetnie wykorzy-
stuje zasoby szkoty i ucznidéw, dziata
w porozumieniu z dyrekcja, nawigzuje
kontakty z lokalnymi przedsiebiorca-
mi, szuka nowych wyzwan, wzmacnia
ucznidéw, ma u nich autorytet — jest
w stanie porwac za sobg ttumy i za-
pewni¢ powodzenie projektu. Jednak
jesli nauczyciel-opiekun zajmuje sie
SU niejako za kare, nie ma cech lidera,
boi sie zmian i ryzyka, zasady oraz for-
malnosci traktuje jak bariere, nie bu-
duje relacji opartych na partnerstwie
z cztonkami spotdzielni — bedzie tylko
hamowat rozwéj spétdzielni, o ile osta-
tecznie nie doprowadzi do jej rozpadu.

CO DAJE SPOLDZIELNIA
UCZNIOM - BADANIA

Przeprowadzone co prawda 7 lat
temu, ale nadal aktualne ze wzgledu
na metodyke, badania w ramach pro-
jektu ,Spotdzielczos¢ uczniowska jako
instrument wzmacniania postaw przed-
siebiorczych i obywatelskich wséréd
mtodziezy” finansowanego z Progra-
mu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich, wyraznie pokazaty jak
wiele uczniom daje dziatanie w spot-
dzielni uczniowskiej. Zespdt badawczy
w swoim raporcie wymienit pozytywne
oddziatywania spoétdzielczodci uczniow-
skiej w podziale na: kompetencje miek-
kie (rozwigzywanie konfliktéw, wieksza
pewnos¢ siebie i $miatos¢, myslenie
strategiczne, zarzadzanie czasem, aser-
tywnosé¢, umiejetno$¢ rozwigzywania
problemoéw i poszukiwania wsparcia,
poprawa komunikacji, w tym umiejet-
nosci interpersonalnych), funkcje wy-
chowawcze (angazowanie w aktywnosé
ucznidow ze $rodowisk dysfunkcyjnych,
zagospodarowanie czasu wolnego,
umiejetno$¢ przyjmowania nowej roli,
podziat zadar w oparciu o umiejetno-
$ci i kompetencje, odpowiedzialnos¢
za siebie i za grupe, potrzeby przyna-
leznoéci i uznania, postawa demokra-
tyczna - nauka respektowania zasad
funkcjonowania spoteczenstwa, praco-

wito$¢), uzupetnienie wiedzy szkolnej

(dziatalno$¢ spoteczna i obywatelska,
poprawa umiejetnosci rachunkowych
i matematycznych, rozwdéj umiejetnosci
sprzedazowych, nauka podstaw ekono-
mii i zasad funkcjonowania rynku, pro-
mowanie egalitaryzmu spotecznego,
nauka poprzez praktyke - praktyczna
nauka ekonomii, zrozumienie zasad
w oparciu o ktére funkcjonuje grupa,
spofeczenstwo). Wyniki badan sa tym
donioslejsze, ze w zakresie oddziaty-
wania spoétdzielni opinie ucznidéw oraz
nauczycieli byly spéjne.

Warto w tym miejscu przytoczyc¢ jesz-
cze opinie pani Matgorzaty Swiecickie],
opiekunki SU w Zespole Szkét Zawodo-
wych nr 4 w Ostrotece, ktéra po 3 la-
tach dziafalnosci spdtdzielni napisata:
.Po pierwsze wzrosta zdawalnos¢ eg-
zaminu zawodowego. Nasi uczniowie
klas handlowych i ekonomicznych, kto-
rzy prowadza sklepik szkolny i biezacg
rachunkowosé, w 100% zdaja egzamin
zawodowy, a ponadto zdobywajg 100%
punktéw na egzaminie. Po drugie wielu
tez absolwentow zaktada wtasng dzia-
talno$¢ gospodarczg i nie majg zadnych
probleméw z zatatwieniem formalnosci
z tym zwigzanych.”

PRZYKLADY Z ZYCIA WZIETE

To tyle z teorii. A gdzie i jak dziata-
ja spotdzielnie uczniowskie w Polsce?
Na przyktad w Poznaniu, w Zespole
Szkét Mechanicznych im. KEN dziata
Spotdzielnia Uczniowska Vzér. SU reali-
zuje wiele projektéw z bardzo réznych
obszaréw, np.
promujgce
zbidrke przyboréw szkolnych dla po-

opracowata komiksy
recykling, zorganizowata
trzebujacych, kiermasz uzywanych ksiag-
zek, konkurs na nietypowa prezentacje
ulubionej ksigzki, miedzypokoleniowy
karnawat, we wspotpracy ze schroni-
skiem organizowata wirtualne adopcje
zwierzat. Uczniowie dziatajg w spot-
dzielni w ramach wolontariatu, a zaro-
bione $rodki przekazujg na wsparcie
najbardziej potrzebujacych ucznidw.

W Tarnowie, w Il Liceum Ogdlno-
ksztatcgcym  funkcjonuje spétdzielnia
LHetmanka”. W jej strukturach dziata
kilkudziesigciu uczniéw, ktérzy wspdlnie
organizujg akcje, majace stanowié¢ od-
skocznie od zajed szkolnych, ale tez za-
checajg do udziatu w przedsiewzieciach
charytatywnych. Nagrywaja filmy edu-
kacyjne, propagujg zdrowe zywienie,
sprzedaja rogaliki w ramach uczniow-
skiej akcji ,,Dzien Rogalika”, organizujg
kiermasze, koncerty, konkursy.

W Zespole Szkét Zawodowych w Got-
dapi dziata SU Mtodzi Handlowcy pro-
wadzaca sklepik szkolny ROCKEFELER.
Spotdzielnia prowadzita miedzy innymi
akcje pt. ,Zjedz drugie $niadanie”, kon-
kurs pod nazwg ,STOP 18" dotyczacy
odpowiedzialnej sprzedazy, organizo-
wata Dziert Handlowca i Gastronoma.

Spodtdzielnia . Talarki”
prowadzi sklepik w Zespole Szkét Powia-
towych w kysych. SU liczy 20 cztonkéw,
posiada Zarzad i Rade Nadzorczg. Gtéw-

Uczniowska

na dziatalno$¢ to sprzedaz pieczywa

(przede wszystkim buteczek, paczkéw
i pizzy), stodyczy i napojow w sklepiku
na terenie szkoty. Do oferty SU wpro-
wadza tez produkty dla oséb dbajacych
o zdrowie i forme. Rocznie spotdzielnia
sprzedaje towar za kilkadziesiagt tysiecy
ztotych, osigga wigc niemate zyski, kto-
re sy przeznaczane na wycieczki, zakup
prowiantu dla szkolnych zawodnikéw,
organizacje szkolnych uroczystosci i im-
prez rozrywkowych. SU organizuje réw-
niez zbidrki zywnosci dla najubozszych,
zbiorki plastikowych nakretek, itp.

.Nie ma Lipy” to SU dziatajgca przy
Zespole Szkét im. Jana Pawta Il w miej-
scowosci Lipka. Firma uczniowska or-
ganizuje warsztaty o réznej tematyce,
np. filmowej, skierowane do uczniéw
szkoty i nie tylko. Cztonkowie spétdziel-
ni wydajg gazetke szkolng, w ktdrej
poruszajg rézng tematyke, zwracajac
uwage na problemy nie tylko uczniéw,
ale i spotecznosci lokalnej. Przez spot-
dzielnie organizowane sg imprezy in-
tegracyjne dla mtodziezy i dorostych.
Czlonkowie spotdzielni biorg udziat w
projektach o charakterze edukacyjnym,
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jak np. konferencje. Bardzo istotny jest
tez wkiad ucznidw w rozwdj spoteczno-
Sci lokalnej i pomoc w rozwigzywaniu
probleméw mieszkaricéw gminy. Czton-
kowie spotdzielni ,Nie ma Lipy” organi-
zuja zbiérki rzeczowe dla najubozszych,
biora takze udziat w pracach o charakte-
rze fizycznym, np. Swiadczg pomoc przy
budowie chodnikow.

To tylko kilka przyktadow spoétdzielni
uczniowskich. Jako pracownicy Osrod-
ka Wsparcia Ekonomii Spotecznej mamy
nadzieje, ze bedzie ich coraz wiece;.
Podczas prowadzonych przez nas lek-
cji ekonomii spotecznej staramy sie za-
checac do tworzenia tych uczniowskich
mikrofirm, do nauki przedsiebiorczosci
w praktyce i tym samym przygotowywa-
nia do wejscia na rynek przysztych mi-
strzéw biznesu, by¢ moze spotecznego.

Matgorzata Zajac

el



Inicjatywa tacznik powstata z potrzeby wspierania i poma-
gania rolnikom oraz wytwdércom zywnosci w sprzedazy ich
produktéw odbiorcom z miasta.

ynikato to z mojej pra-
cy animacyjnej, w kté-
rej spotykajgc osoby
wytwarzajgce dobre
jedzenie, widziatam od razu potencjat
dzielenia si¢ z innymi i poszukiwatam
sposobu, by im to dzielenie ufatwic.
Staratam sie zmobilizowa¢ rolnikéw do
promowania swoich produktéw, poka-
zywania jak sg wytwarzane i do nawig-
zywania kontaktéw z klientami. Bardzo
zalezato mi na rozwoju inicjatywy, po-
niewaz jest to dobra idea dla dobrych
ludzi. Niebawem dotaczyta do mnie
Agnieszka oraz inni wolontariusze.
Tworzenie lokalnego rynku zbytu nie
jest fatwe. Na poczatku bazujemy na
swoich znajomych, poczcie pantoflo-
wej. U nas zaczefo sie od sera przywo-
zonego od Cecylii z Monet i jajek z Ja-
godnego Wielkiego, ktére sprzedawaty
sie w nieprawdopodobnych ilosciach.
Kazde gospodarstwo rolne ma nadwyz-
ki, ktore chciatoby sprzedawag, ale nie
ma na to czasu; nie ma tez czasem po-
mystu jak ten produkt przedstawic i za-
reklamowac. Wiele oséb chetnie kupi
warzywa czy przetwory od lokalnych
wytwércow, ale réwniez nie ma czasu
ani wiedzy jak i gdzie tych produktow

szukad. Pokonanie tych przeszkéd wzie-
lismy na siebie, promujac lokalnych wy-
twoércdw, tworzac strone, organizujgc
targi i spotkania z rolnikami. Stworzy-
tySmy system, ktéry pomaga w coty-
godniowych zakupach, opracowaty$my
plan facznikowych zamoéwien i dostaw.
Z pojedynczych rolnikéw zrobito
sie ponad dwudziestu dostawcéw.
W ramach pracy w Osrodku Wsparcia
Ekonomii Spotecznej zatozytam wiec
grupe rolnikéw, producentéw zywno-
$ci, ktorzy promujg swoje produkty, ale
rowniez szerzg idee krétkich tancuchow
dostaw i sprzedazy bezposredniej.
To grupa ludzi, dla ktérych najwazniej-
sze jest dbanie o jako$¢, mobilizowa-
nie siebie nawzajem w podnoszeniu
standardéw produkcji oraz wsparcie
w poszerzaniu swojej oferty. Wszystkim
nam zalezy na tym, by to co dostarcza-
ja byto najwyzszej jakosci, smaczne,
zdrowe i sezonowe. Sezonowos¢ jest
bowiem bardzo waznym aspektem na-
szej pracy. Sprzedaz jest uwarunkowa-
na porami roku; mamy dostepne tylko
te produkty, ktére obecnie dostarczajg
nam zwierzeta (mleko, sery, jaja, mio-
dy) i ziemia (warzywa, owoce). Ciez-
kim czasem dla naszej inicjatywy jest

przedwiosnie, gdy czekamy na mleko
i nowalijki. Oferujemy wtedy prze-
twory, miody, ziota czy pieczywo. Nie
wszyscy klienci sg z tego zadowoleni,
ale my jednak czujemy, ze pracujemy
w zgodzie z naturg i nie nadwyrezamy
zasobdw ziemi i zwierzat, ktére w tym
czasie majg czas odpoczynku. Pod
koniec wiosny korczg sie nam zapasy
warzyw korzeniowych, co $wiadczy o
bardzo duzym zapotrzebowaniu na-
szych odbiorcéw. Nasi rolnicy z roku
na rok przygotowujg coraz wiecej
produktéw, ale tez rynek mamy coraz
wiekszy; klientow ciggle przybywa i na-
sza kooperatywa sie rozrasta. Pozwala
nam to otwierac sie na nowe, dlatego
od pewnego czasu poszukujemy do-
brych dostawcéw, organizujemy spo-
tkania z kotami gospodyn, poszukujgc
chetnych do wspdtpracy rolnikéw i wy-
tworcédw. Zalezy nam na osobach zaan-
gazowanych, ktére chca sie edukowad
i poswieci¢ wspotdziataniu w kaczniku.

Dbamy tez o rozwdj samej inicjaty-
wy ulepszajac nasza tabele, wyposaza-
jac miejsce odbioréw czy tez pracujac
nad spotecznym sklepem internetowym
i formalnosciami zwigzanymi z prowa-
dzeniem kooperatywy. Od sprzedazy
kilku kawatkéw sera przywiezionych ze
spotkart w Monetach, poprzez nowe
miejsca i produkty przynoszace organi-
zacje sprzedazy na wieksza skale, az po

kacznik w rozwoju

kampanie fundraisingowa pozwalajaca
tacznikowi na zbudowanie spoteczne-
go sklepu internetowego - to droga,
ktérg przeszlismy, by by¢ tu i teraz,
w tym miejscu, w ktorym jestesmy.

Znajdujemy sie w przededniu urucho-
mienia sklepu internetowego z praw-
dziwego zdarzenia. Platformy, ktéra nie
tylko utatwi naszym odbiorcom robie-
nie zakupdw, a rolnikom sprzedaz, ale
tez bedzie zrodtem wiedzy i inspiracji
o tym co dobre, zdrowe, lokalne i sezo-
nowe. Nie chcemy by¢ tylko ,sklepem
ze zdrowa zywnoscig”. kacznik to zde-
cydowanie wiecej. Umozliwia wymiane
doswiadczen, pogtebiania swojej wie-
dzy na temat np. pochodzenia warzyw,
sezonowosci, niemarnowania jedzenia,
edukuje o zywnosci regionalnej, tra-
dycyjnej, ekologicznej. To miejsce do-
brych spotkan, wydarzen, warsztatéw,
targéw. Rozwijamy sig, by lepiej i sku-
teczniej robic to, czego sie podjelismy.
Jesli chcesz wesprze¢ nasze dziatania,
to bedziemy Ci ogromnie wdzieczni.
Wszystkie informacje na temat tego,
co aktualnie robimy, mozesz znalezé na
naszej stronie na Facebooku — Inicjaty-
wa kacznik.

Kamila Guzewicz




Wywiad z Pawtem Bosakiem
— prezesem Fundacji TATARAK

Pawet przedstaw sie
czytelnikom i powiedz
kilka stéw o sobie.

Mozna to zamkna¢ w jednym sto-
wie — spotecznik. Jestem cztowiekiem,
ktéry blisko dwadziescia lat przepra-
cowat w administracji publicznej, a od
szedciu lat catkowicie zaangazowat sie
w sektor pozarzagdowy. Na etacie dy-
rektor Centrum Integracji Spofecznej
w Biatej Piskiej, dbajgcy o osoby za-
grozone wykluczeniem spotecznym, po
godzinach prezes Fundacji TATARAK
z Pisza, bedgcej jednoczednie przedsie-
biorstwem spotecznym.

Jaka jest Twoja rola
w Fundacji Tatarak?

Jako prezes dbam, aby przedsiebior-
stwo spoteczne funkcjonowato tu i te-
raz, ale caly czas staram sie tez patrzec
dwa, trzy kroki naprzdéd, starajgc sie
dostrzega¢ nowe mozliwosci, ale takze
zagrozenia czyhajace po drodze.

lle oséb zatrudnia Wasze
przedsiebiorstwo spoteczne?

Obecnie fundacja zatrudnia sze$c
oséb, w tym pie¢ oséb zatrudnionych
jest na podstawie umowy o prace w skle-
pie ze zdrowg zywnoscig, w galerii reko-
dzieta i mobilnej kawiami, a jedna osoba
w oparciu o zatrudnienie socjalne.

Czym jako przedsiebiorstwo
spoteczne sie zajmujecie?
ZaczynaliSmy dziataé réwno rok
temu, startujgc z mobilng kawiarnia
pod markg Social Cafe Pisz, ktéra jest
pierwszg franczyza spoteczng w na-
szym wojewddztwie. Rdéwnoczesnie
wystartowata galeria rekodzieta, gdzie
powstaja gtéwnie produkty ze sklejki i
makrama, ale wykonujemy takze sper-
sonalizowane kubki, torby, dtugopisy,
czapki, itp. W tym roku poszerzylismy
swojg dziatalno$é o warsztaty, gtéwnie

manualne. Miesigc temu wystarto-
wat nasz sklep ze zdrowa zywnoscia.
Oproécz mobilnej kawiarni, ktéra obec-
nie stacjonuje na placu Daszynskiego,
pozostata dziatalnos$¢ ulokowana jest w
naszej siedzibie w centrum Pisza, przy

ul. Rybackiej 3a.

Dlaczego stworzyliscie
Fundacje Tatarak?

Szukajac genezy powstania fundaciji,
nalezy dostrzec przede wszystkim dwa
czynniki. Po pierwsze kierowana przeze
mnie organizacja pozarzadowa funk-
cjonowata ,od grantu do grantu”. Trzy
lata temu zadaliémy sobie pytanie — czy
dziatamy tak jak obecnie, czy idziemy
krok dalej? Tym krokiem byta oczywi-
$cie ekonomizacja organizacji. | zdecy-

dowalismy sie na te drugg opcje. Druga
kwestig byta che¢ stworzenia podmio-
tu, ktéry dawatby szanse chodéby czesci
uczestnikébw centrum integracji spo-
tecznej, na znalezienie zatrudnienia po
zakonczeniu uczestnictwa w centrum.

Jakie bylo Wasze
najwieksze wyzwanie?

Patrzac z obecnej perspektywy, naj-
wiekszym wyzwaniem byto doprowa-
dzenie od poczatku do korica procesu
tworzenia przedsigbiorstwa spoteczne-
go, gdzie jako koniec rozumiemy roz-
poczecie funkcjonowania na otwartym
rynku. Jednak czuje, ze to najwieksze
wyzwanie tak naprawde jest jeszcze
przed nami, cho¢ dzi$ nie potrafie jesz-
cze okresli¢ czego ono bedzie dotyczyd.

Jaki jest najwiekszy
sukces waszego PS?
Najwieksze wyzwanie to jednoczesnie
nasz najwiekszy sukces. Dla nas wazniej-
sze sg jednak mate, codzienne sukcesy,
jak np. opinie naszych klientéw: , Smacz-
na kawa, fajni, rozmowni pracownicy”,
. To byl naprawde Dobry Dzien. Bardzo
dziekuje i czekam na wiecej... Organiza-
cja w punkt. Piekna inicjatywa... Polecam
z catego serca”, ,,Fantastyczne warsztaty
manualno-kulinarne w Galerii Tatarak,
tworzymy ekologiczne, pyszne stody-
cze, parzymy kawe na kilka sposobow,
robimy makramy i ozdoby do wystroju
wnetrz — kilka godzin we wspaniatym to-
warzystwie, to jest to co lubie”.

Jak widzisz Tatarak za 10 lat?

Fundacja istnieje zbyt krotko, aby
precyzyjnie okresla¢ to, co bedzie za
dziesie¢ lat. Jednak w naszej strategii
nastawiamy sie w najblizszych latach na
oferowanie ustug spotecznych dla spo-
tecznosci lokalnej i za dekade wyobra-
zam sobie fundacje jako rzetelny i wia-
rygodny podmiot dziatajacy w tej sferze.

Jaka rade bys dat
sobie z przeszfosci?

Ufaj ludziom — nie instytucjom.

Damian Strzafa




Kulturalne
przemyslenia

w ktérym zyjemy, jak rowniez od tego przez kogo jest zarzadzana. Ostatnimi cza-
sy zauwazamy tendencje do dostosowywania jej do trenddéw wspdtczesnego rynku.
Czyli sprowadzania kultury do roli ,, produktu”. Dlatego mamy do czynienia z impor-
towanymi sztukami, filmami, itd. Dzieje sie tak, poniewaz kiedy zaczynamy patrze¢ na
kulture przez pryzmat rynku, jak na inne elementy gospodarki — wymagamy od niej, by \

generowata dochdd.

a pierwszy rzut oka nie jest
to zla koncepcja, ponie-
waz utrzymanie instytucji
kultury w miescie kosztu-
je. Jednak jezeli zaczniemy analizowac
ja dfebiej, okaze sie, ze takie podejsécie
ma wplyw na jakos$¢ produkowanych
wydarzen; jakos¢ czesto watpliwg.
Finansowane przez samorzad instytu-
cje kultury staja przed nie lada wyzwa-
niem. Po pierwsze wymaga sie od nich
rentownosci, by wladze doktadaty do ich
budzetu jak najmniej albo wcale. Dodat-
kowo traktowane sg czesto jako kolejny
element promocyjny rzadzacych. | tak
dyktowana ,uzytecznos$c¢” instytucji z
kultury tworzy rozrywke, ta z kolei z praw-
dziwa sztukg ma minimalne powiazanie.
Zarzadzajacy instytucjami kultury w
dzisiejszych realiach maja zwykle dwa

rozwigzania:

1. Produkcja lekkich, rozrywkowych re-
pertuarow.

2. Wynajecie ,profesjonalnych  arty-

stow”, import gotowych spektakli,

koncertéw i wydarzen.

Po co wiec nam instytucje kultury? Czy
potrzebujemy ich, by organizowa¢ ma-
sowe koncerty znanych nazwisk, tworzyé
proste rozrywki dla znudzonych miesz-
kancow miast lub wspiera¢ promocje
rzadzacych politykéw? Bez watpienia tak
(oprécz wspierania promocji politykdw,
z ktérym kompletnie sie nie zgadzam).
Takie wydarzenia dajag mozliwos¢ kontak-
tu z jakakolwiek forma ekspresji; nierzad-
ko importowane, komercyjne festiwale
dostosowane sg do formy rozrywkowe;j,
co sprawia, ze sg fatwiejsze w odbiorze,
majg wysoka jakos¢ estetyczna, wizualng
(miedzy innymi ze wzgledu na ogrom-
ne budzety), buduja w pewien sposéb
wrazliwos¢ odbiorcy, dostarczajg przezyc
i otwierajg na inny rodzaj sztuki. Jednak
ten sposob funkcjonowania os$rodkow
kultury jest juz dzisiaj niewystarczajacy.

ce do zapfacenia za cokolwiek inne-
go, niz tylko znang mu do tej pory roz-
rywke. Dlatego rolg samorzadu
i instytucji zewnetrznych jest wspiera-
nie dziatan oddolnych, czesto ekspe-
rymentalnych, autentycznych, ktore
pozwalajg wspotuczestniczy¢ w kultu-
ralnych wydarzeniach.

Swietnym przykfadem takiego mysle-
nia jest Poznanski Program dla Kultury
2019-2023. Mozemy w nim przeczytac,
ze obecnym wyzwaniem dla nowocze-
snych osrodkéw miejskich nie jest kwe-
stia organizacji wydarzen. Bo na te wy-
starczy posiada¢ budzet. Wyzwaniem
nie jest tez to, jak spowodowac, aby
dobre pomysty i inicjatywy pojawiaty
sie w naszym miescie - problemem jest
to, jak zatrzymad twodrczych ludzi, jak
wspierac¢ ich dziatalnos¢, wspotprace
miedzy nimi, jak stwarza¢ im dogodne
warunki do dziatania.

Kolejng ciekawa kwestia, ktorg przy-
bliza poznanski program, jest pojecie
Jkultury relacji”, ktéra jest odpowiedzig
na pytanie, jakg role powinna peic
profesjonalna  dziatalno$¢  kulturalna.
Role te¢ mozna okresli¢ jako udziat sek-
tora kultury w procesach uspotecznienia
zycia w miescie. Podwyzszanie kompe-
tencji spotecznych mieszkanek i miesz-
kancow, budowanie wiezi, podejmo-
wanie wspdlnych dziatan, inicjowanie
otwartej, rzeczowej debaty publicznej,
wspieranie wolnosci wypowiedzi i kry-
tycznego myslenia — to wszystko mozna
osiggna¢ umiejetnie dobierajac oferte
kulturalng. Kultura relacji niszczy tez per-
spektywe obrazu kultury jako czegos za-
rezerwowanego dla uprzywilejowanych
pozycji klasycznych i wspdiczesnych,
otwiera na oddolne inicjatywy, niefor-
malne i ludyczne. Uwzglednia fakt, na
ktory wskazujg tez badania — zmienity
sie motywacje do uczestniczenia w kul-
turze oraz tradycyjny model ,cztowieka

W nowoczesnym sposobie myslenia, kultura staje sie
jedna z dziedzin, ktéra wspotuczestniczy w rozwoju miasta
i powinni$my spojrzec¢ na nig jako na narzedzie stuzace roz-

wojowi lokalnych spotecznoéci.

Oczywidcie ogromnym wyzwaniem

jest to, by sktoni¢ dzisiejszego odbior-

kulturalnego”. To juz nie uczestnictwo
w wybranych praktykach uznawanych
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za przejaw kultury ,wyzszej” (wczesniej
gtéwna cecha cztowieka kulturalnego)
zacheca nas do obcowania ze sztuka,
teraz liczy sie samorozwoj poprzez zréz-
nicowane aktywnosci i wspdtuczest-
nictwo. Whniosek jest jeden - nastepu-
je przewartosciowanie; ze zwyktego
konsumowania débr kultury na rzecz
wiasnej aktywnosci i tworczosci. Dzieki
temu jestesmy w stanie aktywnie i $wia-
domie wytwarzaé relacje miedzy zna-
czeniami, przedmiotami materialnymi,
technologiami i miedzy sobg nawzajem.

Poznanski Program dla Kultury za-
ktada tez zmiane modelu miasta; z roli
zarzadcy w kierunku miasta w roli part-
nera. Jak mozemy w nim przeczytac:
relacje musza rozwinag¢ sie wewnatrz
instytucji samorzadu, usprawniajac ko-
munikacje, czynigc struktury i programy
wsparcia bardziej transparentnymi dla
$rodowiska tworcow i mieszkancow.
Rozwija¢ sie muszg réwniez relacje z in-
nymi podmiotami — instytucjami kultu-
ry i edukacji, sektorem pozarzagdowym
i sektorem komercyjnym, z inicjatywami
nieformalnymi.

Tylko czy wiadza jest gotowa do re-
zygnacji ze swoich prerogatyw na rzecz
wspotpracy oraz samoorganizujacych
sie obywateli? Rezygnacja z wiasnej po-
zycji, wspofpraca, wspdtodpowiedzial-
no$é za swoje mate ojczyzny zbliza nas
do ideatu demokracji. Ciekaw jestem ile
lat musi mina¢, by osoby odpowiedzial-
ne za instytucje w koncu to dostrzegly

i zrezygnowaly z poczucia bezpieczen-

stwa oraz zastanych schematéw na
rzecz rozwoju i zmiany na lepsze.

Etk posiada unikatowy kapitat spo-
teczny, ktéry przy realnym wsparciu
moze stworzy¢ krajobraz kulturalny, ja-
kiego do tej pory nie doswiadczylismy.
Powstajg organizacje pozarzgdowe, ko-
lektywy, grupy nieformalne, ktére — na-
pedzane pasjg — tworzg wspaniate, od-
dolne, niezalezne inicjatywy. Prywatne
$rodki inicjatoréw i artystéw w koricu sie
jednak wyczerpuja. Na naszych oczach
umiera mnéstwo ambitnych projektéw
z powodu pozostawienia ich samym
sobie. Otwarcie wtadz miasta na oddol-
nie budowany kapitat spoteczny, wstu-
chanie sie w jego gtos, dofinansowa-
nie jego dziatan, realna wspétpraca na
warunkach partnerskich — to remedium
na obecny stan kultury w Etku oraz dhu-
gofalowa inwestycja w rozwdj miasta.
Importowana festiwaloza, organizacja
komercyjnych, zywigcych sie budze-
tem miasta eventdw, zabiera pienigdze
tym, ktérzy codziennie ciezko na rzecz
naszego miasta pracuja. Takie prakty-
ki to przeciwierstwo inwestowania we
wiasny kapitat spoteczny. Pamietajmy
o tym. Nie da sie tworzy¢ wolnej kultury
bez realnej wspodtpracy.

Damian Strzata



Wywiad z Matgorzatg Zajac
— doradca kluczowym

Jak wygladato Twoje zycie przed
praca w Osrodku Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w Etku i jak zaczeta sie
Twoja przygoda z projektem?

Moje zycie wygladato wrecz bajkowo. [$miech]

Na ostatnim roku studiéw zdecydowatam, ze wbrew
aktualnym w sumie do dzi$ trendom, najpierw urodze
dziecko, a dopiero pdzniej ,poswiece sie karierze”.
Przez prawie cztery lata zajmowatam sie corka, ktéra
byta cudownym, spokojnym dzieckiem. Pdzniej corka
poszta do przedszkola, a ja... porzadnie sie wysypia-
tam, mogtam pdt dnia spedzi¢ w stajni albo na czytaniu
ksigzek. Wieczorami pisatam artykuty do etckich Wiesci
z Ratusza. Wiodtam najprawdziwszy slow life, bez pre-
sji, pospiechu, sztywnych celéw. Delektowatam sie nie-
mal petng swoboda, zbieratam sity na OWES. [$Smiech]
Po przeprowadzce z Warszawy byto mi to chyba bardzo
potrzebne. No ale w koncu przyszedt i czas na prawdzi-
wa prace. Najpierw troche leniwie i bez przekonania
rozgladatam sie po Etku; nie byto na tamtg chwile zad-
nych ciekawych ogtoszen. Zaczetam rozwazac powrét do
stolicy, ale z polecenia znajomej posztam jeszcze do Biu-
ra Organizacji Pozarzadowych na rozmowe z Mackiem
Juchniewiczem. On skierowat mnie do Adelfi. Okazato
sig, ze akurat rozgladali sie za przysztymi pracownikami.
Zaczetam od wolontariatu, potem byt staz i pierwszy
etat w wowczas jeszcze OWIESie. Przesztam do$é bo-
gata $ciezke zawodowa; od organizatorki szkolen, przez
osobe zajmujaca sie informacjg i promocja, opiekuna —
konsultanta Inkubatora Przedsiebiorczosci Spotecznej,
doradce organizacji pozarzadowych w Etckim Centrum
Organizacji, po doradce kluczowego OWES.

Kim jeste§ w Osrodku Wsparcia Ekonomii
Spotecznej i na czym polega Twoja praca?

W Osrodku obecnie zajmuje sie doradztwem kluczo-
wym. Moja praca polega na przygotowywaniu grup do
zatozenia i prowadzenia organizacji pozarzadowych,
gtéwnie z dziatalnoscig gospodarcza, na wspieraniu ngo
w ekonomizacji ich dziatalnosci, na pomaganiu w zakfa-
daniu spdtdzielni socjalnych. Jest to praca z ludzmii dla
ludzi. Wymagajaca wszechstronnej wiedzy, budowania
relacji, prowadzenia procesu, elastycznosci. Zalezy mi
na tym, zeby kazdy klient byt jak najlepiej przygotowa-
ny do rzetelnego, efektywnego i zgodnego z prawem
prowadzenia swojej organizacji. Zeby umiat planowa,
analizowaé, dostosowywac sie do zmiennych realidw.
Zeby potrafit zbudowaé¢ dobry zespét, wyznaczaé cele
i tworzy¢ strategie, zeby te cele osiggac. Na szczescie
nie musze robi¢ tego wszystkiego sama; jako doradca
kluczowy moge kierowac swoich klientéw na doradz-
twa specjalistyczne, szkolenia, seminaria. Moge korzy-
sta¢ z catego wachlarza ekspertéw, ktérzy doskonale
uzupetniajg wiedze i kompetencje moich grup.

Jakie kursy/szkolenia/warsztaty
czy doswiadczenie zawodowe

wsparty Twéj rozwdj i pomogty
w petnieniu obecnych funkcji?

Na pewno duzo mi daty same studia — na politologii
byto i troche prawa, i socjologii, i psychologii, i marke-
tingu. Dodatkowo ukonczytam szkolenia zwigzane z lo-
gikg projektowa, zrédtami finansowania ngo, aspektami
prawnymi funkcjonowania organizacji, organizowaniem

konsultacji spotecznych, RODO, itd. Posiadam tytuf ksie-
gowej, chociaz kurs ukonczytam z ciekawosci i niejako na
przekér moim totalnie humanistycznym zamitowaniom.
Takze tytut mam, wiedzy troche tez, ale umiejetnosci ab-
solutnie zadnych. [Smiech] Te troche wiedzy przydaje sie
jednak bardzo w mojej pracy. Wazne dla mnie byty takze
studia podyplomowe na warszawskiej Akademii Sztuk
Pieknych — studia o miescie, o jego rozwoju, o spofecz-
nikach i miejskich artystach oraz aktywistach. Na pewno
daty mi szersze horyzonty i wyraznie pokazaty jak daleko
Etkowi do ideatu. [Smiech] W rozwoju wspiera mnie tak-
ze caty zespot OWES; wszyscy razem jako grupa i kazdy
z osobna. Od kazdego czegos$ sie ucze. Sam zarzad sto-
warzyszenia rowniez bardzo dba o to, zebysmy wszyscy
podnosili nasze kompetencje, nieustannie poszukiwali
i dazyli do autentycznej eksperckosci.

Doswiadczenia zawodowe, hmmm. Praca w Adelfi
byta i jest moja pierwsza pracg ,, na serio”, dajaca real-
ne doswiadczenia. Dzieki pracy na réznych stanowiskach
mogfam rozwina¢ sie w réznych obszarach i posmako-
wac réznych rél. | zdecydowanie dla mnie najbardziej roz-
wijajgce jest bycie wiasnie doradca kluczowym. Obecna
funkcja daje mi mozliwos¢ statego kontaktu z ludzmi,
z ich osobowosciami, potrzebami, marzeniami. Pozwala
mi na bycie nauczycielem i przewodnikiem, na kreatyw-
nos¢, na dodwiadczanie wcigz czegos nowego.

Co najbardziej lubisz w swojej pracy?

No wtasnie, troche juz o tym powiedziatam. Najbar-
dziej lubie stykanie sie z ciggle nowymi pomystami,
nowymi grupami i towarzyszenie w realizacji tych po-
mystéw. Lubie prace z ludzmi, mozliwosci, ktére daje
prowadzenie organizacji pozarzadowej i cata tematy-
ke zwigzang z ngo, lubie swoich wspdtpracownikow.
Wiasciwie duzo trudniejsze pytanie bytoby o to, cze-
go nie lubie. Bo poza tym, ze czasami w swojej pracy
chyba wszyscy w OWES i ngo stykamy sie z bezdusz-
nosciag i gtupota systemu oraz brakiem kompetenc;ji

i dobrej woli ze strony oséb decyzyjnych (np. referen-
darzy KRS), to cafa reszta jest co najmniej oke;j.

Czy jest cos, co bys chciata
W niej (pracy) zmienic?

W samej pracy nie, ale sam system finansowania
rozwoju ekonomii spotecznej, poziom wspdtpracy in-
stytucji i biznesu z ngo, elastycznos¢ systemu wsparcia
podmiotéw ekonomii spotecznej — tak.

Co uwazasz za swoj najwiekszy
sukces na polu zawodowym?

Kazda utworzona i dziatajgca organizacja, kazdy zre-
alizowany biznesplan przedsigbiorstwa spotecznego,
kazdy krok moich klientéw zblizajacy ich do osiggnie-
cia celéw i realizacji planéw, kazda pozytywna zmiana,
ktéra nastgpita dzieki zatozonemu ze mng podmioto-
wi — to sg najwieksze sukcesy.

Jak spedzasz swéj wolny czas?
Czy masz jakie$ hobby lub pasje?

Wolny czas do$¢ mocno mi sie skurczyt. Raz ze
wzgledu na angazujacy prace, dwa z powodu mate-
go dzikuska, ktéry pojawit sie w moim zyciu — syna ©
Ale jesli juz znajde jakg$ naprawde wolng chwile, to
poswiecam jg na relaks — z ksigzka, serialem, koniem.
Konie to moja najwieksza pasja od wczesnego dzie-
cinstwa. Konie i pisanie wierszy, opowiadan.

Plany na przysztos¢?

Na pewno planuje wiecej podrézowaé. Schudnaé.
[Smiech] ZnaleZz¢ wiecej czasu na swoje pasje. No i da-
lej rozwija¢ sie i wspiera¢ w rozwoju. Generalnie bar-
dziej skupiam sig¢ na tu i teraz.

Matgorzata Kratyriska-Cwikowska




Jak powinnismy mowi¢
o ekonomii spotecznej?

itajcie drodzy czytel-

nicy. Od kilku lat z ra-

mienia Adelfi, staram

sie przyblizy¢ Wam
ekonomie spoteczng (ES). Zadanie nie
jest fatwe, bo trudno méwi¢ prostym
jezykiem o pojeciu tak bardzo rozbudo-
wanym, zwfaszcza ze na co dzien w na-
szych biurach panuje , jezyk projektowy”.
Przedsiebiorstwo spoteczne, wykluczeni,
kwalifikowalni, reintegracja, wykluczenie
spoteczne, podmiotowos¢, sfera pozyt-
ku publicznego - to tylko niektére sto-
wa pojawiajgce sie w pierwszej z brzegu
definicji ES w Google. Od lat wszyscy
gtowimy sie jak o niej méwic, by byto to
dla Was interesujace i zrozumiate (mam
nadzieje, ze w jakims stopniu nam sie to
udaje). Staramy sie réwniez by¢ z Wami
w nieustannym kontakcie — w tym celu
organizujemy réznego rodzaju wydarze-
nia, szkolenia, jestesmy dla Was na face-
booku, posiadamy biura, do ktérych za-
wsze mozecie zajrze¢, a nasi animatorzy
sg nieustannie w ,terenie”. Jezyk jakim
mowimy, bez przerwy sie zmienia, tak
jak zmienia sie projekt OWES (ktéry pro-
wadzimy jako Stowarzyszenie Adelfi), jak
réwniez zmieniajg sie przedsiebiorstwa
spoteczne.

Od momentu kiedy ekonomia spo-
teczna na state ,pojawita si¢ w naszych
domach”, sposéb jej promocji nie byt
jednorodny. Na poczgtku termin ten
prébowano popularyzowa¢ duzo mé-
wigc o osobach, ktére sg zatrudniane
w przedsigbiorstwach spotecznych (PS).
Czyli o wykluczonych spotecznie; nie-
petnosprawnych, bezrobotnych i o lu-
dziach, ktérzy znajduja sie w wyjatkowo
trudnej sytuacji zyciowej. | bez watpie-
nia nie byto ani nie ma w tym zadnego
ktamstwa, bo PS powstaja czesto po
to, by zatrudniaé wiasnie takie osoby.
Z doswiadczenia jednak wiem, jak ta
narracja czesto bywa bolesna dla oséb
prowadzacych takie przedsigbiorstwa.
W mojej ocenie spofecznie jeszcze nie
jestesmy gotowi na postrzeganie tego
aspektu ekonomii spotecznej, jako do-
brego powodu do zakupienia produktu
czy ustugi. Czesto prébujemy promo-
wac nasze dziatania méwigc to, co sami
chcielibysmy ustyszeé. Jednak w tym wy-
padku, jako ,spofecznicy”, mamy inng
wrazliwo$é na stowo ,reintegracja” niz
typowy Kowalski”. Ogoét spoteczenistwa
jeszcze nieufnie podchodzi do bizneséw
prowadzonych przez osoby wykluczo-
ne. Zawsze pojawia sie obawa, czy taka
osoba lub przedsiebiorstwo jest w stanie
wykonac¢ ustuge badz produkt popraw-
nie i czy jest on na pewno wart swojej
ceny. Sam prowadzac pare lat temu

przedsiebiorstwo spoteczne, spotkatem

sie z sytuacja, w ktdrej dostawca zaczat
mie¢ obawy co do wspdtpracy w mo-
mencie, kiedy padfo zdanie: ,Jestesmy
spotdzielnig socjalng”. Spotkatem sie tez
z tym, ze pracujac za barem w PS, pod-
chodzity do mnie osoby, ktére méowity:
.My wiemy, ze jestescie uzaleznieni,
czytaliSmy o spofdzielniach socjalnych”.
Po tych sytuacjach zastanawiatem sie
dlaczego z catego wachlarza pozytyw-
nych aspektéw ekonomii spotecznej,
narracje zaczyna sie whasnie od tej stro-
ny, od podkreslania, ze w przedsiebior-
stwach spotecznych pracujg osoby za-
grozone wykluczeniem spotecznym.

Na szczescie wiele od tamtego czasu
sie zmienito. Promocyjnie stawiamy te-
raz na bardziej obrazowy sposéb, w kté-
rym mowi sie bezposrednio o przedsie-
biorstwach i ich ustugach, pokazuje sie
ludzi i pozytywne zmiany jakie generujg
przedsiebiorstwa spoteczne. Powstata
rowniez budzaca moje ogromne nadzie-
je inicjatywa. Daje ona szanse na global-
na zmiane koncepcji promocji ekono-
mii spofecznej. Mowa tu o stworzeniu
~orandu ekonomii spotecznej”.

MARKA EKONOMII SPOLECZNEJ

Inicjatorem tej koncepcji jest Re-
gionalny Osrodek Polityki Spotecznej
w Olsztynie. | zanim zaczne wyjasnianie
catej idei, warto bysmy powiedzieli so-
bie pare stébw na temat tego, czym jest
LJorand” i ,marka”.

Marka jest werbalnym lub graficz-
nym sposobem oznaczenia produktu
lub ustugi, czyli nazwg, symbolem, ter-
minem, wzorem, znakiem graficznym
lub ich kombinacjg stworzong w celu
oznaczenia i odréznienia débr lub ustug
od innych produktéw konkurencyjnych.

Brand natomiast to S$wiadomosc
marki, czyli caty system wyobrazen, kto-
ry jej towarzyszy. Jest obietnica sktada-
ng klientowi, ze kupujac produkt danej
marki wybiera jednoczesnie korzysci,
ktérych potrzebuje (np. jakos¢, cena)
oraz wartosci, ktére podziela (np. wol-
nos¢, radosé, rodzinnosd).

Jak wspomniatem, z inicjatywy Re-
gionalnego Osrodka Polityki Spotecz-
nej w Olsztynie ma powstaé wspdlny
brand, na ktéry bedg pracowaty chetne
przedsigbiorstwa spofeczne z Warmii
i Mazur. Inspiracjag koncepcji s Klun-
kry Wielkopolskie, ktére wypracowaty
wspodlne portfolio designerskich przed-
miotéw uzytku codziennego, wyprodu-
kowanych przez PS-y. Tworzona przez
nich marka silnie nawigzuje do regiona-
lizmu Poznania i okolic. W swojej ofer-
cie, jak sami okreslajg, posiadajg ,tadne
i pozyteczne pamiatki” z designerskimi
wzorami zwigzanymi z tradycja regionu.
W ich sklepie internetowym znajdziecie
torby, fartuchy, breloczki i inne gadze-
ty turystyczne z regionalnymi teksta-

mi typu ,gzik”, ,chaps” i ,pyry” oraz

Jkoziotkowymi” wzorami stworzonymi
przez niezaleznych projektantow.
Koncepcja promocji ekonomii spo-
tecznej opiera si¢ na stworzeniu wcze-
$niej wspomnianego brandu, wyge-
nerowaniu sprzedazy, zbudowaniu
Swiadomosci niepowtarzalnej marki,
a na samym koricu na méwieniu o po-
zytywnych aspektach samej ekonomii

spotecznej.

DLACZEGO UWAZAM, ZE TAKA
KONCEPCJA TO DOBRY POMYSL?

Bo ujednolici to sposdb promowa-
nia ekonomii spotecznej, zintegruje
przedsiebiorstwa spofeczne, sprawi,
ze urzedy i przedsiebiorstwa beda gra-
ty do jednej bramki, a my (pracownicy
OWES) bedziemy mogli pdzniej po-
chwali¢ si¢ $wietnym produktem wytwa-
rzanym w ramach ekonomii spoteczne;j.
Bedziemy prowadzili narracje, w ktérej
to osoby wykluczone i niepetnospraw-
ne moga stworzy¢ brand i produkt
przewyzszajgcy jakoscig i formg produk-
ty znajdujace sie juz na rynku, produko-
wane przez prywatne przedsiebiorstwa.
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.Kablojad”

Jezeli to osiggniemy, z duma bedziemy
mogli powiedzie¢: spojrzcie, to whasnie
jest ekonomia spoteczna i jest to co$
wiecej niz tylko biznes.
Inicjatorem  wdrozenia  koncepcji
w naszym wojewddztwie jest Dariusz
Jozwiak. Podzielit on proces tworzenia

marki na dwa etapy:

,Suset i nietoperz”

1 e Konsultacyjno - doradczy, kté-
ry zostat zrealizowany w 2021 roku.
W jego ramach przez kilka miesiecy
spotykalismy sie online z ekspertem
- ewaluatorem. Dzigki spotkaniom
zostata stworzona koncepcja nowe-
go produktu, zostata ustalona stra-
tegia promocji i sprzedazy. Odbyta
sie rébwniez wizyta w dwoch przedsie-
biorstwach: we wspomnianych wcze-
$niej Klunkrach Wielkopolskich oraz
w Well Done, ktéra powstata w 2009
roku z inicjatywy Fundacji Rozwoju
Spotecznej ,By¢
Razem”, a zajmuje sie sprzedaza desi-
gnerskich przedmiotéw codziennego

Przedsiebiorczosci

uzytku, ktére oprocz tego, ze Swietnie
wygladaja, to sg bardzo funkcjonalne.
Ich hitem sprzedazowym jest ,pod-
ktadowca” - czyli drewniano-filcowa

owca, ktéra po roztozeniu stuzy jako
podktadki pod kubki, kablojad - czyli
organizer na kable w ksztatcie mréwko-
jada, czy suset i nietoperz — pieprznicz-
ka i solniczka w ksztatcie zwierzat. Well
Done wypracowato bardzo inspirujacy
model funkcjonowania. Wspotpracu-
jac z uczelniami, organizuja otwarty
konkurs na koncepcje produktu uzyt-
kowego, a zwycieski projekt otrzymu-
je nagrode oraz zostaje wdrozony do
produkgji.
zatrudnia osoby wykluczone i niepet-

Samo  przedsiebiorstwo
nosprawne, i to wifasnie one tworzg
te niezwyklte przedmioty. Za sukce-
sem promocyjnym marki stoi Laura
Andrukiewicz, ktéra de facto prowadzi
proces tworzenia marki ekonomii spo-
tecznej na Warmii i Mazurach. To Laura
rowniez pomagata ten proces przejs¢
Klunkrom Wielkopolskim.

2. Opracowanie znaku graficzne-
go wraz z haslami oraz stworzenie
katalogu produktéw - ten proces jest
jeszcze przed nami. Do stworzenia sg
logotypy i ogdlna koncepcja wizualna.
Mimo tego, ze po czesci mamy juz zarys
katalogu produktéw, to teraz jeste$Smy
w trakcie tworzenia identyfikacji wizual-
nej. Odbyto sie réowniez spotkanie, by
przeanalizowac¢ produkt testowy i okre-
§li¢ jego koszt produkgji.

PODSUMOWANIE

Poktadam ogromna nadzieje w kon-
cepcji tworzenia marki ES. Oby proces
szczesliwie dotart do konca i odmienit
postrzeganie ekonomii spotecznej w na-
szym regionie. Jedli wszystko poéjdzie
zgodnie z zatozeniami, zmieni tez na
zawsze model pokazywania ekonomii
spofecznej jako czego$ nieudolnego,
ryzykownego, tworzonego przez ludzi,
ktérzy sa w trudnej sytuacji zyciowej,
a pokaze inny aspekt ES; jej profesjonal-
ne, biznesowe oblicze, wysokg jakosc,
kreatywnos¢, za ktéra stojg ludzie i ich
Udowodni
wszystkim, ze osoby, ktérym zdarzyto sie

czasami trudne historie.
trafi¢ na bariery w zyciu, ktére nie miaty
okazji uruchomié catego swojego poten-
cjatu, kiedy dostang szanse, to dzigki zy-
ciowym doswiadczeniom, potrafig two-
rzy¢ rzeczy wykraczajace poza myslenie
przecietnego przedsigbiorcy. Udowodni
tez, ze mozna z powodzeniem tgczyc
atrakcyjna, rentowna, zyskujacag uznanie
oferte z dziatalnoscig spoteczna, ze eko-
nomia spoteczna opfaca sie podwdjnie
i zainspiruje kolejne grupy do siegania
po biznesowo — spoteczne sukcesy.

Damian Strzata

Gospodarka Nowego Pokolenia

PROGNOZY SA BRUTALNE

2050 roku Ziemia bedzie miejscem

trudnym do zycia. Mowa tu o zmia-

nach klimatycznych jakie nastgpia.

Strefa miedzyzwrotnikowa osiggnie
zawrotne temperatury 50 stopni i przestanie by¢
miejscem nadajgcym sie do zycia. Nastgpig migracje
ludnosci. Zasoby wody pitnej skurczg sig, a co za tym
idzie, zmniejszy sie ilos¢ miejsc zdatnych do uprawy
roélin. To wptynie na mniejszg ilo$¢ jedzenia. Wygina
niektére gatunki roélin, wiec zmieni sie nasza dieta, co
bedzie miato wptyw na nasze zdrowie. Brzmi jak sce-
nariusz filmu sci-fi? To sg realne prognozy przedsta-
wione w raporcie The Boston Consulting Group oraz
Fundacji WWF Polska.

SWIAT REAGUJE

W reakcji na powyzsze prognozy ONZ w 2015
roku przyjeto Agende 2030, ktéra przedstawia
17 celéw do osiggniecia w ciggu 15 lat. Zaanga-
zowany w ich realizacje jest praktycznie caty $wiat.
Dokument zaktada zrébwnowazony rozwdj we wszyst-
kich dziedzinach zycia i ludzkiej dziatalnosci. Ma on
zaspokaja¢ podstawowe potrzeby wszystkich ludzi
oraz zachowa¢, chronic i przywracac zdrowie oraz in-
tegralnosé ekosystemu Ziemi bez zagrozenia mozli-
wosci zaspokajania potrzeb przysztych pokolen i bez
przekraczania dtugookresowych granic pojemnosci
ekosystemu Ziemi.

CELE AGENDY

Cel 1. Wyeliminowaé ubdstwo we wszelkich jego for-
mach, na catym $wiecie.

Cel 2. Wyeliminowac gtéd, osiggnac bezpieczenstwo
zywnosciowe, zapewni¢ lepsze odzywianie,
promowac zréwnowazone rolnictwo.

Cel 3. Zapewnic¢ wszystkim ludziom, niezaleznie od
wieku, zdrowe zycie i dazy¢ do zapewnienia
dobrostanu.

Cel 4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wtaczajagcg na
wysokim poziomie i promowaé uczenie sie
przez cate zycie.

Cel 5. Osiggna¢ réownosé pfci i wzmocnié¢ pozycje
kobiet i dziewczat.

Cel 6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody
i odpowiednie warunki sanitarne, poprzez zréw-
nowazone gospodarowanie zasobami wody.

Cel 7. Zapewnic¢ wszystkim ludziom dostep do stabil-
nych, zrbwnowazonych i nowoczesnych zrédet
energii w przystepnej cenie.

Cel 8. Promowa¢ inkluzywny, zréwnowazony model
wzrostu gospodarczego oraz petne, efektywne
zatrudnienie i godng prace dla wszystkich.

Cel 9. Budowaé trwatg infrastrukture, odporna na
skutki katastrof, promowac zréwnowazony, in-
kluzywny model rozwoju gospodarczego oraz
wspiera¢ innowacyjnosc.

Cel 10. Zmniejszy¢ nierébwnosci rozwojowe pomiedzy

krajami i w obrebie poszczegdlnych krajow.

Cel 11. Tworzy¢ bezpieczne, zrbwnowazone, odporne na

skutki klesk zywiotowych miasta i osiedla ludzkie.

Cel 12. Wypracowa¢ zréwnowazone modele kon-

sumpgji i produkcji.

Cel 13. Podja¢ pilnie dziatania majace na celu zaha-

mowanie zmian klimatycznych i przeciwdzia-
tanie ich skutkom.

Cel 14. Zapewni¢ ochrone oceanéw i morz oraz zréow-
nowazone korzystanie z ich zasobow.

Cel 15. Chroni¢ i odbudowal ladowe ekosystemy
oraz promowac zrébwnowazone metody ich
wykorzystywania i gospodarowania lasami,
przeciwdziata¢ pustynnieniu, powstrzymac
i odwrdcic procesy degradacji gleby oraz po-
wstrzymac straty réznorodnosci biologiczne;.

Cel 16. Promowac¢ pokojowe, inkluzywne, zréwnowa-
zone modele rozwoju spotecznego, zapewnic
wszystkim ludziom jednakowe szanse i spra-
wiedliwe traktowanie oraz dostep do wymiaru
sprawiedliwosci; budowad na wszystkich szcze-
blach efektywne, odpowiedzialne instytucje.

Cel 17. Wzmocni¢ narzedzia wdrazania i odbudowy-
wania globalnego partnerstwa na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju.

PRZYSZLOSC
POD ZNAKIEM ZAPYTANIA

Przez lata wiele sie zmienito. Coraz gtosniej sie
moéwi o wptywie cztowieka na planete. Aby czarny
scenariusz sig¢ nie ziscit, musi nastgpic¢ jeszcze wiele
przemian spofecznych i politycznych. Odnosi sie do
nich powyzsza Agenda. Uogdlniajac; najbardziej efek-
tywne beda zmiany polityczne, ktére powstrzymajg
drenaz zasoboéw naturalnych i produkcje CO2. Istot-
na jest tez zmiana naszych indywidualnych nawykéw,
w szczegdlnosci konsumenckich.

Kluczowa jednak wydaje sie rola firm o zasiegu po-
nadnarodowym. Uwzgledniajgc w swoich dziataniach
kwestie spofeczne i Srodowiskowe na kazdym etapie
tancucha dostaw, moga wyznaczaé trendy i kierunki



dziatann w sektorach, w ktérych sa aktywne. Powyzsze
zmiany bardzo czesto sg postrzegane przez wiascicieli
firm z przymruzeniem oka i budza obawe o strate fi-
nansowa. Jednak w dtuzszej perspektywie tworzg one
ogromng szanse na rozwoj. Bowiem to ubdstwo, nie-
rownosci spoteczne, niedobory wody, zmiany klima-
tyczne i degradacja zasobdw naturalnych beda gene-
rowaty w przysztosci coraz wieksze straty. W interesie
firm powinno leze¢ przeciwdziatanie tym zjawiskom.
Tak zwany ,rozwoj” opiera sie obecnie gféwnie na
konkurencji oraz pogoni za zyskiem, prowadzac do
licznych kryzyséw, ktérych nie sposéb zazegnaé bez
stworzenia nowego wzorca spotecznego’.

Dlatego idea zréwnowazonego rozwoju to nadzieja
na wieksza ilo$¢ miejsc pracy, wyzsze zyski, oszczedno-
Sci (w diuzszej perspektywie), a takze poprawa wize-
runku firmy. Inwestowanie w wypetienie zobowigzan
dotyczacych celéw zréwnowazonego rozwoju moze
takze otworzy¢ nowe rynki oraz zabezpieczy¢ diugo-
terminowo rozwdj poszczegdlnych sektoréw gospo-
darki. Nie jest juz czyms$ nowym, ze bardziej $wiado-
me, wielkie firmy tworzg dziaty i dokumenty CSR (ang.
Corporate Social Responsibility — CSR), czyli strategie
zarzadzania, zgodnie z ktérg w dziataniach dobrowol-
nie uwzgledniaja interesy spoteczne, aspekty Srodo-
wiskowe czy relacje z réznymi grupami interesariuszy,
w szczegdlnosci z pracownikami. Bycie spofecznie od-
powiedzialnym oznacza inwestowanie w zasoby ludz-
kie, w ochrone $rodowiska, relacje z otoczeniem firmy
i informowanie o tych dziataniach.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ,
A NASZE CODZIENNE WYBORY

Zmieniamy sie my i nasze nawyki. Pocieszajace jest
to, ze jako konsumenci coraz wiekszg wage zaczynamy
przywigzywac¢ do postaw spotecznych i odpowiedzial-
nosci firm, ktérych produkty nabywamy. Najwigkszy
udziat w tym zjawisku majg osoby z generacji Z, czyli
z pokolenia ludzi urodzonych od roku 1995 do roku
2010. Badania pokazujg, ze sg oni skfonni zapfaci¢
wiecej za produkt pochodzgcy od przedsiebiorstwa
rowniez produkt wytworzony zgodnie z ideg sprawie-
dliwego handlu. Mozna okresli¢ je jako pokolenie , the
Re-generation” od angielskich stow: ,responsibility,
renewable energy, recycling, reducing carbon emis-
sions and resource limitations” (odpowiedzialnos¢,
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energia odnawialna, recykling, redukcja emisji dwu-
tlenku wegla i ograniczenia zasobdw). Zauwazalne
jest réwniez zjawisko, w ktérym mtode osoby popiera-
ja idee CSR i oczekuja od pracodawcy dziatan w tym
zakresie. Oczekujg réwniez sprawiedliwej oceny pra-
cowniczej i tego, ze nie beda dyskryminowani w za-
kresie wynagrodzen i awanséw. To catkowicie zmienia
konwencje prowadzenia biznesu. Wezmy pod uwage,
ze pokolenie Z jest tym pokoleniem, ktére za pare
lat bedzie miato najwiekszy wptyw na ksztattujaca sie
rzeczywisto$¢. Jest to rowniez pokolenie, ktére jako
pierwsze ma $wiadomos¢, ze dozyje czaséw, na ktore
zaktadany jest czarny scenariusz.

EKONOMIA SPOLECZNA,
CZYLI ODPOWIEDZ
NA ZMIENIAJACY SIE SWIAT

Scenariusz na 2050 rok to jedno, $wiadomoséé ja-
kie zmiany trzeba przeprowadzic¢ to drugie. Co jednak
z realizacjg tych zatozen? W wyzwania jakie stawia nam
przysztos¢, idealnie wpisuje sie ekonomia spoteczna.
kaczy ona w sobie wczesniej zatozone cele spoteczne,
z dziataniami na wolnym rynku. Tworzac przedsigbior-
stwo spoteczne okreslamy, na jaki cel spozytkowana
zostanie nadwyzka finansowa. Dlatego w swoich stra-
tegiach przedsiebiorstwa majg uwzglednione interesy
spoteczne, aspekty srodowiskowe czy relacje z rézny-
mi grupami interesariuszy, w szczegdlnosci z pracow-
nikami. Nie musza tworzy¢ wewnetrznych dokumen-
tow CSR. Sam cel powstania takiego przedsigbiorstwa
determinuje jego spofeczny charakter. Przedsigbior-
stwo spoteczne posiada cata game praw (i obowigz-
kéw) charakterystycznych dla sektora pozarzadowe-
go, a przy okazji dziata jak tradycyjny biznes - zarabia,
zatrudnia ludzi, konkuruje na wolnym rynku z innymi
przedsiebiorstwami. Co rézni je od tradycyjnego biz-
nesu? Aby zyskac status przedsiebiorstwa spoteczne-
go, trzeba spemic kilka warunkéw.

Kryteria ekonomiczne
e planowanie i prowadzenie dziatalnosci w sposéb
ciaggly, oparty na zasadach ekonomii,
e niezaleznos¢ dziatalnosci od instytucji publicznych,
e ponoszenie ryzyka ekonomicznego,
e istnienie ptatnego personelu.
Kryteria spoteczne:
e posiadanie celéw pozytecznych réwniez dla spote-
czenstwa,

e oddolny, obywatelski charakter inicjatywy,

e specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarza-
dzania,

e mozliwie wspolnotowy charakter dziatania,

e ograniczona rozporzadzalnos$c¢ zyskami.

Widzicie pewne podobienstwo do Agendy wyda-
nej przez ONZ? Nie bez powodu w obliczu nadcho-
dzacych przemian, w ekonomii spotecznej dostrzega
sie recepte na realizacje niezbednych zmian. ,Zgod-
nie z opinig grupy zadaniowej ONZ na temat ekono-
mii spotecznej i solidarnej skuteczny rozwéj ekonomii
spofecznej i solidarnej mogtby w znaczacy sposéb
wspomoc realizacje wszystkich Celéw Zréwnowazo-
nego Rozwoju. Wierzymy, ze ekonomia spoteczna
i solidarna moze stuzy¢ prywatnemu sektorowi jako
model postepowania, ktéry bedzie inspirowat przed-
siebiorcéw do dziatania na rzecz zrbwnowazonej go-
spodarki.” *

Dlatego Unia Europejska postanowita dofinanso-
wac ekonomie spoteczng i powstawanie Osrodkow
Wsparcia Ekonomii Spofecznej. Majg one na celu
poszerza¢ wiedze o ekonomii spotecznej, jak row-
niez wspiera¢ jej rozwdj. Dysponujg zespotem spe-
cjalistow, ktérzy pomagajg przejs¢ proces formalny
tworzenia przedsigbiorstwa, jak réwniez zajmuja sie
opieka nad istniejacymi przedsiebiorstwami. Do tego
na powstajgce miejsca pracy przeznaczone sg dota-
cje (w wojewddztwie warminsko-mazurskim w kwocie
24 000 zt), jak réwniez wsparcie pomostowe. Two-
rzenie przedsigbiorstw spotecznych w naszym regio-
nie (i w catej Polsce ) staje sie coraz popularniejsze.
Wszystkie prognozy wskazuja réwniez na to, ze trend
ten bedzie wzrastat.

SKAD CZERPAC INFORMACJE
O EKONOMII SPOLECZNEJ?

Jezeli nie styszate$ o ekonomii spotecznej, nie wiesz
czym jest i jakie korzysci ze sobg niesie (oprécz tych
opisanych w tym artykule), polecam odezwac sie do
lokalnego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spofecznej.
W naszym subregionie znajduje sie on w Etku przy
ul. Mateckich 3 lok.1 i 24. Warto wspomniec jednak,
ze nasi konsultanci docierajg w miejsca na terenie ca-
tego subregionu. Czyli w powiecie: efckim, gizyckim,
oleckim, piskim, gotdapskim, wegorzewskim. Bieza-
ce informacje znajdziecie na stronie: www.adelfi.pl
w zaktadce aktualnosci OWES i na naszym facebooku
Stowarzyszenia Adelfi.

Mozecie skontaktowac sie réwniez pod numerem
telefonu: 87/737 78 45

Damian Strzata

1. http://pl.solidarityeconomy.eu/fileadmin/Media/_Global/Po-
sitionPaper/Ekonomia-spoleczna-i-solidarna_stanowisko_Fairtra-
de_Polska.pdf

2. https://mfiles.pl/pl/index.php/Ekonomia_spo%C5%82eczna

3. http://pl.solidarityeconomy.eu/fileadmin/Media/_Global/Po-
sitionPaper/Ekonomia-spoleczna-i-solidarna_stanowisko_Fairtra-
de_Polska.pdf



