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Skuteczni w dziataniu

czyli o tworzeniu i rozwijaniu

organizacji pozarzadowych z prawdziwego zdarzenia

Organizacje pozarzadowe najczesciej tworzymy, bo chcemy co$ zmienia¢ w naszym najblizszym
otoczeniu, dziata¢, realizowac nasze pomysty i pasje. Szukamy takiej formy, ktéra umozliwi nam
pozyskiwanie srodkéw na dziatania, aktywizowanie ludzi, ktéra zakotwiczy nas prawnie w jakims
wiekszym systemie. Fundacje i stowarzyszenia dajg nam szerokie pole do popisu, otwierajg przed
nami wiele mozliwosci, o ktérych czesto nawet nie wiemy.
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W kierunku
franczyzy spotecznej

Pojecia franczyzy pewnie wiekszosci ludzi nie
trzeba wyjasniaé. Franczyza w $wiecie biznesu
nie jest czyms$ nowym, ale franczyza spotecz-
na w polskim wydaniu nie jest juz tak oczy-
wista. Czym jest, z czym sie je, jakie proble-
my rozwigzuje - przedstawimy na przyktadzie
#SocialCafe.
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Wywiad
z Anetg Makowska - Bojszg

Wiceprezes Stowarzyszenia Adelfi, kobieta o
wielkim sercu i empatii) o pracy animatora
specjalistycznego w Osrodku Wsparcia Eko-
nomii Spotecznej, spotkaniach i pasji do kul-
tury francuskiej.
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StartUp spoteczny

podsumowanie pierwszej edycjii

Program StartUp Spofeczny to nowatorski
projekt Stowarzyszenia Adelfi realizowany w
Osrodku Wsparcia Ekonomii Spotecznej, kto-
ry zakfada wsparcie organizacji pozarzado-
wych w rozpoczeciu lub rozwinigciu dziatalno-
$ci odptatnej statutowej. W pierwszej edycji
tego programu wziety udziat dwie organiza-
cje, ktére wiasnie zakonczyty testowanie swo-
ich nowych produktow...
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Koto
Gospodyn Miejskich

Z zamiarem zafozenia kota gospodyn chodzi-
tam dwa lata. Zastanawiatam sie jaka funkcje
miataby petni¢ taka organizacja i kto chciatby
w niej byé. Okazato sie, ze zaktadajac niewin-
ng grupe na Facebooku, otworzytam , puszke
Pandory”. W maju 2020 roku postanowitam zor-
ganizowac pierwsze spotkanie. Przyszto okoto 10
0s6b, zaczetysmy planowac jak to ma wygladad.
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Skuteczni w dziataniu

czyli o tworzeniu i rozwijaniu organizacji

pozarzgdowych z prawdziwego zdarzenia

rganizacje pozarzga-

dowe  najczesciej

tworzymy, bo chce-

my cos$ zmieniac

w naszym najbliz-
szym otoczeniu, dziataé, realizo-
wacé nasze pomysty i pasje. Szu-
kamy takiej formy, ktéra umozliwi
nam pozyskiwanie $rodkéw na
dziatania, aktywizowanie ludzi,
ktéra zakotwiczy nas prawnie
w jakims wiekszym systemie. Fun-
dacje i stowarzyszenia dajg nam
szerokie pole do popisu, otwie-
rajg przed nami wiele mozliwosci,
o ktérych czesto nawet nie wiemy.
Prowadzenie organizacji nie musi
by¢ trudne ani ucigzliwe, a moze
daé mnoéstwo satysfakcji zaréwno
nam samym, jak i odbiorcom na-
szych dziatan. Potrzebna jednak
jest edukacja, rozwdj, podaza-
nie za wcigz ewoluujgca wiedza.
Znajomos¢ dobrych praktyk, zré-
det finansowania, narzedzi mar-
ketingowych, przepiséw prawa,

kursy, szkolenia (np. platforma
Kursodrom), webinary online. Inng
opcja jest korzystanie z pomocy
lokalnych centréow organizacji po-
zarzadowych (o ile takie sg pro-
wadzone w Waszej miejscowosci)
lub petnomocnikéw ds. organi-
zacji pozarzagdowych w urzedach
(ale ci nie zawsze sa zobligowa-
ni do czego$ ponad ewentualne
wyjasnienia w sprawie konkurséw
ofert, merytorycznie tez prezen-
tuja bardzo rézne poziomy).

Samodzielna nauka wsparta
narzedziami dostepnymi online
to dobry poczatek, wystarczy
tez z pewnoscig do rozwiania ja-
kich$ jednorazowych watpliwosci
(np. jak poprawnie wypetnic¢ druk
do KRS), ale jezeli potrzebujemy
kompleksowego wsparcia w za-
tozeniu, prowadzeniu i rozwoju
organizacji, moze sie okazaé, ze
internet nie jest jednak az takim
6smym cudem $wiata.

woju, uczy¢ dobrych praktyk, za-
sad poruszania sie po formalno-
-prawnych zawitosciach trzeciego
sektora, tworzyc¢ i wzmacnia¢ Wa-
sze organizacje tak, by byty silne,
samodzielne, niezalezne i miaty
realny wptyw na spotecznosc¢ lo-
kalng. Docenianie aktywnych,
chetnych do dziatania i zmienia-
nia $wiata to podstawowa zasa-
da kadry Inkubatoréw. Operujgc
catym wachlarzem narzedzi, IPS
oferujg rzetelne wsparcie m.in.
organizacjom pozarzadowym na
roznych etapach; od zalgzka po-
mystu, przez pisanie statutu, reje-
stracje w KRS, pierwsze dziafania,
logike projektowsg, pozyskiwanie
funduszy na realizacje celéw or-
ganizacji, po tworzenie strate-
gii rozwoju, budowanie zespotu,
oferty ustug i produktéw sprze-
dawanych w ramach dziatalnosci
odptatnej statutowej. Szkolenia,
seminaria, doradztwa podstawo-
we, wizyty studyjne, spotkania

mowego dziatania projektowego
finansowanego ze $rodkéow UE),
a pracownik Inkubatora przepro-
wadzi diagnoze Waszych potrzeb
oraz wiedzy/umiejetnosci i utozy
plan pracy na kolejne miesigce.
Bezpfatnie nie oznacza jednak,
ze zupetnie bez kosztéw; rozwdj
zawsze wymaga nakfadu czasu,
pracy, zaangazowania. Regularne
spotkania, udziat w seminariach
i szkoleniach, czytanie przeka-
zywanych  materiatéw, czesto
takze trening umiejetnosci inter-
personalnych, liczenie kosztéw,
potencjalnych przychodéw, pla-
nowanie, wspodtpracowanie, wy-
chodzenie z kryzysow i konfliktéw
w zespole, to droga czesto wy-
boista i kreta, ale cel wart jest jej
przebycia.

NGO z dziatalnoscia

odptatna

e _ PE ’ | tutaj z odsieczg w naszym wo- . Waznym aspektem wsparcia
taJn.lk.ow k,sleggowo:::o i finanséw, jewddztwie przychodza Inkubato- cq;yorkmgowe, doraditwa SPe™ W ramach Inkubatoréw Przed-
umiejetnoéé  wspdtpracy, two- Prredsicbi i Spol . cjalistyczne — to wszystko otwiera o - e

. _ ry Przedsiebiorczosci Spoteczne; rzed lokalnymi dziataczami sek- sigbiorczosci  Spotecznej jest
rzenia zespolu, zarzadzania = 1o (lps). To caly system bezplatnej fora pozarzadowego drzwi i okna przygotowywanie przysztych

wszystko pozwala na efektywne,
skuteczne i przyjemne funkcjono-
wanie w trzecim sektorze.

No dobrze, ale skad czerpaé
wiedze dotyczacg organizacji
pozarzagdowych? Mozliwosci jest
kilka. Po pierwsze internet, ktéry
oferuje nam nie tylko tresci ustaw
regulujgcych funkcjonowanie sto-
warzyszen i fundacji, ale takze
strony poswiecone réznym za-
gadnieniom z obszaru dziatalno-
$ci podmiotow trzeciego sektora
(np. www.ngo.pl), czy rozmaite

pomocy skierowany do grup ini-
cjatywnych, srodowisk, organiza-
cji pozarzadowych, lokalnych lide-
row umozliwiajagcy podnoszenie
kompetencji, prowadzenie sku-
tecznych dziatan, inicjowanie roz-
woju w obszarze ekonomii spo-
tecznej. Pracujacy w Inkubatorach
animatorzy oraz opiekunowie/
konsultanci korzystajg ze swojej
eksperckiej wiedzy i lat doswiad-
czenia, zeby jak najlepiej i naj-
petniej wspiera¢ Wasze pomysty,
pomagac¢ w wyborze $ciezki roz-

na zupetnie nowa jakos¢ w ich ak-
tywnosci.

Za darmo nie znaczy,

ze bez wysitku

Zeby skorzysta¢ ze wsparcia
Inkubatora nie trzeba posiadac
zasobnego portfela. Wszystkie
ustugi IPS sg catkowicie bezpfat-
ne. Wystarczy podpisa¢ umowe
i deklaracje uczestnictwa w pro-
jekcie (tak, IPS sg czescig syste-

i istniejacych organizacji do jak
najwiekszego uniezaleznienia od
finansowania zewnetrznego, do
samodzielnosci i umiejetnosci
prowadzenia dziatan bez gran-
tébw. Szanse na to daje miedzy
innymi  mozliwos$¢ $wiadczenia
ustug i sprzedazy produktéw
w ramach dziatalnosci odpfatnej
statutowej. Dziatalno$¢ odptat-
na umozliwia réwniez tworzenie
miejsc pracy (statych, sezono-
wych, okazjonalnych), realizowa-
nie waznych dla naszej organizacji

Wydanie jest bezptatne
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celéw bez koniecznosci wygry-
wania konkurséw dotacyjnych,
budowanie marki i rozpoznawal-
nosci naszej organizacji. Dlate-
go tez kazda grupa inicjatywna
planujgca utworzenie stowarzy-
szenia lub fundacji oraz kazda
organizacja, ktéra przychodzi do
IPS, aby cos$ zmienic, rozwinac sie,
podnies¢ kompetencje, uczy sie
jak poprawnie realizowa¢ dziatal-
nos$¢ odpfatng od strony prawnej,
finansowej, organizacyjnej, ale
tez biznesowej i marketingowej.
Kompleksowe przygotowanie do
ekonomizacji otwiera przed pod-
miotami trzeciego sektora kolej-
ne opcje rozwoju.

Czasami po sukcesach w pro-
wadzeniu dziatalnosci odptatnej,
przedstawiciele organizacji po-
zarzadowe] decydujg sie na ko-
lejny krok jakim jest dziatalnos$é
gospodarcza. Ale bez wzgledu
na to, ktéra forme ptatnych dzia-
tan wybiora, to zawsze pozwa-
la urasta¢ w site i doswiadczac
nowych wyzwan. Mity i legendy
o tym, ze organizacje pozarza-
dowe muszg robi¢ wszystko za
darmo i z usmiechem na ustach

lub opierac sie jedynie na czesto
zanizonych, projektowych staw-
kach, powoli obrastajg kurzem.
Owszem, nadal w organizacjach
duzo aktywnosci podejmuje sie
na wolontariacie, czesto dziata
sie charytatywnie i w pocie czo-
ta, ale najzdrowsze, najprezniej-
sze i kreujgce przysztos¢ NGO
potrafia odnalezé réwnowage,
bezcenny balans. tgcza poczucie
misji, pasje, dziatania pro bono
z wysokiej jakosci ofertg odpfat-
ng. Na styku dziatalnosci spo-
tecznej i biznesu rodza sie wcigz
nowe dla polskiej rzeczywistosci
trzeciego sektora podmioty, kto-
re sg w stanie jednoczy¢ ludzi wo-
kot wspolnej idei na dtugo. Ktére
sg elastyczne, uwazne na rynek
i swoich odbiorcéw, robig co$
waznego, co$ fajnego, co$ inno-
wacyjnego i odwaznego.

Matgorzata Zajac

Moze i Wy chcecie sprébowac

tworzyc¢ lub stac sie
organizacjg pozarzgdowg nowej ery?

Jedli tak, to serdecznie zapraszamy do kontaktu
z naszym Inkubatorem Przedsigbiorczosci Spotecznej
dziatajacym na terenie catego subregionu etckiego
(powiat efcki, gizycki, gotdapski,
olecki, piski i wegorzewski).

Telefon: 87/737 74 82, e-mail: owes@adelfi.pl

Niech moc bedzie z Wami!




Pojecia franczyzy pewnie wigkszosci ludzi nie trzeba wyjasniaé.
Franczyza w Swiecie biznesu nie jest czym$ nowym, ale franczyza
spoteczna w polskim wydaniu nie jest juz tak oczywista. Czym jest,

z czym sie je, jakie problemy rozwigzuje - przedstawimy na przykta-

dzie #SocialCafe, czyli mobilnej kawiarni, ze $wiezo wypalang kawg

i ekologicznym sznytem.

Pokrétce o franczyzie, nie tylko spofeczne....

y natrafi¢ na punkt franczy-
Bzowy sklepu spozywczego,

pizzerii czy tez sklepu odzie-
zowego wystarczy wyjs¢ na ulice
i zrobi¢ kilka krokéw po centrum.
Zupetnie naturalnie spodziewamy
sie, ze w barze szybkiej obstu-
gi spod ztotej litery M w naszym
miescie, dostaniemy doktadnie

to samo co w miescie obok lub
ze sklep w centrum z nazwa na
zielonym tle bedzie otwarty do
23:00 i skusi nas tg sama promo-
cja co ten na rogu. Cho¢ w obu
przypadkach s3g to te same mar-
ki, te same standardy, to jednak
ich wiasciciele sg rézni, czesto lo-
kalni. Dziataja zgodnie z umowa

franczyzy, przestrzegajac stan-
dardéw jakie w owej sieci obo-
wigzuja. Tu wiasciwie podobien-
stwa miedzy franczyza spoteczng
i franczyza tradycyjna sie koncza.
Dlaczego? Bo rézne sa cele i spo-
soby dziatania. Biznes jest wazny,
jasne, jednak celem franczyz spo-
tecznych jest cel spoteczny. Jaki?

Moze to by¢ zarabianie srodkéw
na dziatalno$¢ organizacji poza-
rzadowe] prowadzgcej dang fir-
me, prowadzenie biznesu w ob-
szarze waznym spotecznie, np.
opieki spotecznej lub po prostu
danie szansy na prace osobom w
wyjatkowe] sytuacji.

CO DAJE FRANCZYZA | CZY WARTO JA ROZWAZYC?
ZACZNIJMY ROZWAZANIA ALFABETYCZNIE, ALE DOSC PRZEWROTNIE, BO OD L...

Ludzie. Tego akurat franczyza nie rozwigzuje. To obszar, w ktérym raczej zdecydowanie musi popracowac przedsiebiorca. To wymaga
czasu, zaangazowania i nieustannego zabiegania o dobrych pracownikéw. Jednakze ten czas zdobywa sie dzieki reszcie alfabetu.

Marka. W tym miejscu franczyza sporo pomaga. Jeszcze bardziej, gdy marka jest silnie rozpoznawana i gwarantuje sama w sobie obroty w no-
wej firmie. Druga kwestig jest to, ze franczyzobiorca na ,dzien dobry” nie musi mysle¢ nad nazwa, logiem, strong, strojami i catg masg waznych
rzeczy. Bo chociaz bez watpienia proces tworzenia na poczatku moze by¢ przyjemny, to zabiera jednak sporo czasu i niejednokrotnie pieniedzy.

Nie warto. To znéw przewrotnie. Nie warto wchodzi¢ we franczyze jesli chce sie mie¢ 100% wolnosci w prowadzeniu wiasnego biznesu.

Organizacja i to w dwoch znaczeniach. Z jednej strony organizacja pracy czyli opracowane procedury wynikajace z miliona matych potknigeé
cztonkéw sieci. Tak, wiekszos$¢ biznesu to nic innego jak drobne poprawki, ktére maja duze znaczenie. To czesto drobny btad kosztuje duze
pienigdze i to w sporej czesci franczyza eliminuje i Twoje szanse na utrzymanie na rynku rosa. Z drugiej strony O — jak organizacja spoteczna.
Franczyza spofeczna kierowana jest przede wszystkim jako pomyst dla organizacji pozarzadowych, ktére chcg podja¢ sie wyzwania i uruchomic
dziatalnos$¢ gospodarcza, najlepiej zatrudniajgc osoby w wyjgtkowej (trudnej) sytuacji.

Produkt, a nie pomyst. Pomystéw mozna miec¢ wiele, ale produkt to co$ wiecej. Zbudowany, opakowany, opisany, skalkulowany i spraw-
dzony pomyst to dopiero produkt. To zatatwia nam franczyza.

Rozwéj. | to na wielu ptaszczyznach. By zachowad standardy zwigzane z produktem i pomoc franczyzobiorcy dziataé, niezbedny jest rozwdj
pracownikéw i kadry zarzadzajacej. Przygotowanie od strony organizacji pracy, obstugi sprzetu, a takze marketingu.

#SocialCafe to raczkujgca franczyza spoteczna budowana przez Fundacje Innowacja. Dzi$ funkcjonuja dwa punkty. Wtasny w Etku oraz

w Piszu - prowadzony przez Fundacje Tatarak.

Biorgc za przyktad #SocialCafe. Dlaczego Fundacja Tatarak weszta w model franczyzy spotecznej?

,Jednym zdaniem oddaje to proste hasto: w jednosci sita. Sa tez inne korzysci z fgczenia. Wspolna praca nad rozpoznawalnoscig marki
czy tez przekazywanie wiedzy” - wyjasnia Pawet Bosak, Prezes Fundacji.

Karol Paszkowski

Dzi$ #SocialCafe jest na poczatku drogi; obie organizacje z jednej strony pracujg nad zorganizowaniem

dziatan wiasnych punktéw, z drugiej nad tworzeniem ram wspdtpracy franczyzy spotecznej #SocialCafe.



Lider w mocy

zkote lideréw prowadzimy
S cyklicznie juz od kilku lat, ale

idea budowania sieci poja-
wifa sie chyba dopiero w zesztym
roku. Impulsem byt jaki$ niedosyt
i nieche¢ do rozstania sie po ko-
lejnych zjazdach. Potencjat ludzi
spotykanych na sali szkoleniowej
znacznie przerastat to, co moz-
na bylo wydoby¢ podczas kilku-
nastu godzin dwdch dni. A war-
toscig kluczowa okazata sie nie
wiedza merytoryczna z obszaru
aktywnosci, a relacje. To one za-
czety wydobywac to, co najbar-
dziej oddziatywato i wptywato
na jakos¢ dziatania. Najpierw
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budowali$my indywidualng toz-
samos¢, czyli wglad w to kim je-
stem i gdzie przynaleze w swojej
aktywnosci. Doswiadczenie jaki
jest méj indywidualny styl dziata-
nia oraz rozpoznawanie go w po-
dejmowanych na rzecz wtasnego
Srodowiska przedsiewzieciach to
fundament rozwoju, ktory stat sie
filarem catego programu Lider w
Mocy. Zeby méc przygladaé sie
temu dos$wiadczeniu i poddawa¢
je superwizji, musielismy wyjs¢ z
waskich ram szkoty lideréw i zgo-
dzi¢ sie by¢ w ciggtym kontakcie i

Zespot Adelfi przedstawia

uczacych relacjach. Dzisiaj ta kon-
tynuacja to Coachingowy Krag Li-
deréw oraz Rozwojowe Czwartki.
Krag to spotkania zaréwno online,
jak i na zywo, w réznych miejscach
subregionu efckiego. Zapraszani
przez réznych lideréw, podczas
tych spotkan dzielimy sie tym, co
nas spotkato w ostatnim czasie,
pytamy siebie nawzajem jak to
wyglada w naszych oczach, radzi-
my sie, przezywamy, nabieramy
dystansu. Temat przewodni tych
spotkan zazwyczaj rodzi sie spon-
tanicznie, w zaleznosci od tego
kto przybedzie na spotkanie i co
bedzie na te chwile wazne. Roz-
wojowe Czwartki
natomiast to 3 -4
godzinne warsz-
taty online, na
ktérych pojawiaja
sie juz konkretne
tematy podno-
szgce nasze kom-
petencje, ktérych
celem jest nasze
lepsze dziatanie
w trosce nie tylko
o innych, ale i o siebie. Tutaj dys-
kutujemy jak budowad efektywny
zespot, jak kontaktowad sie i ko-
munikowaé, umiejetnie konflikto-
wacé, jakie sg motywacje dziata-
nia, jak redukowac stres i dbac o
siebie. Tematy czesto wynikajg z
naszych potrzeb i catego proce-
su rozwojowego grupy oraz po-
szczegdlnych oséb. Mamy réw-
niez grupe na fb, ktéra obecnie
liczy 38 oséb. Aktywnych aktywi-
stéw, lideréw spofecznosci, sof-
tyséw, softysek, przedstawicieli

rozwijajgcych sie organizacji po-
zarzadowych, samorzadowcdw,
osbb, ktére sg otwarte na rozwdj
wtasnych kompetenc;ji liderskich.

Nie ma gotowego lidera, bo
nie ma zamknietego procesu roz-
wojowego. Nie ma tez zamknietej
wiedzy wskazujagcej jaki lider po-
winien byc¢ i co robi¢. Sa ciggle lu-
dzie i zmienna jaka tworza. Uczy-
my sie stuchac siebie i innych. By¢
uwaznym na to, co sie naprawde
dzieje w procesie zaréwno indy-
widualnego cztowieka, jak i grupy.
Praca ze spotecznosciami to po-
dazanie za ludzmi, ale nie po to,
zeby robi¢ to czego od nas ocze-
kuja, a po to, by rozumiec co sie z
nimi dzieje i wypracowywac nowe
mozliwosci rozwojowe dobre dla
kazdego. Liderom czesto brakuje
balansu, w ktérym potrafiliby wy-
wazy¢ oczekiwania otaczajgcych
ich ludzi z dobrem ogétu, a takze
ich samych. Nasz program Lider
w Mocy stuzy temu, zeby umiec
ten balans odnajdywac. Spotyka-

iz

jac sie razem, uczymy sie to roz-
poznawac i wracamy do naszych
srodowisk testowadé to, co od-
kryliSmy razem. Po czym znowu
wracamy, by dzieli¢ sie zaréwno
sukcesami, jak i tym co nie poszto
po naszej mysli. Przez wiele lat
uczono nas, ze mamy by¢ najlepsi
i spefniajacy wyobrazenia $wia-
ta o doskonatym cztowieku. My
moéwimy: badz dobry dla siebie
i odkrywaj kim jestes$. To jedyna
i stuszna Sciezka rozwojowa. Ona
pozwala zrozumie¢ siebie, zaak-
ceptowac i skutecznie dziatac.

Zapraszam Cie do nas i nasze-
go programu. S ciggle miejsca,
ktére czekajg na Ciebie i wspania-
li towarzysze w drodze.

Kontakt: ula.trubacz@adelfi.pl

Ula Trubacz

Y /

Rozmowa z Anetg Makowska - Bojsza

(wiceprezes Stowarzyszenia Adelfi, kobieta o wielkim sercu i empatii)

o pracy animatora specjalistycznego w Osrodku Wsparcia Ekonomii Spotecznej, spotkaniach i pasji do kultury francuskiej.

Jak wygladato Twoje zycie przed praca
w Osrodku Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w Etku?

Przed praca w Osrodku Wsparcia Ekono-
mii Spotecznej przez siedem lat pracowatam
w Caritas Diecezji Etckiej. Jako sekretarz zaj-
mowatam sie tam gtéwnie projektami, po-
moca osobom potrzebujgcym, wspdfpraca
z jednostkami samorzadu terytorialnego.
W zwigzku z tym, ze skonczytam filologie
francuska, bytam takze odpowiedzialna za
szukanie i nawigzywanie wspdtpracy z fran-
cuskojezycznymi organizacjami, a takze pisa-

niem i rozliczaniem projektéow, w tym takze
miedzynarodowych. Z moim zespotem two-
rzytam rézne inicjatywy, remontowali$my
$wietlice, noclegownie, Dom Swietej Rodziny
w Orzyszu. To wiasnie w Caritasie stawiatam
swoje pierwsze kroki jako fundraiser i stara-
tam sie pozyskiwaé pienigdze na sfinansowa-
nie tych wszystkich fajnych pomystow.
Jak zaczeta sie Twoja przygoda z pro-
jektem OWES?

Kiedy realizowatam w Caritas Diecezji Efc-
kiej projekt , Etcka koalicja wspotpracy w ob-
szarze pomocy spotecznej”, to tam witasnie

poznatam Ule Podurgiel. Od spotkania do
spotkania okazato sie, ze my jako Caritas mo-
zemy pomoc i wigczy¢ sie do réznych akcji
spofecznych, ktére woéwczas realizowato Sto-
warzyszenia Adelfi. Na przyktad moglismy
da¢ zupe wolontariuszom, ktérzy doprowa-
dzali do porzadku cmentarz lub znakowali
szlak rowerowy.

Dodatkowo zaczetySmy z Ulg myslec
o wspdlnym projekcie na Mtodziezowy Klub
Integracji Spotecznej i dzieki temu poznawa-
tySmy sie coraz lepiej. Pewnego dnia przyszta
do mnie Ula i powiedziata, ze miata ol$nienie



na przejsciu dla pieszych, kiedy to myslata
o kadrze do swojego nowego, duzego, unij-
nego projektu ,Osrodek Wsparcia Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej w Etku”. Stwierdzita,
ze widzi mnie w roli animatora i ze bede sie
$wietnie nadawac do tej roli, a ja jej zaufa-
tam. [$miech]

Przez te dziesiec lat, od kiedy Adelfi re-
alizuje projekt OWES, bytam na kilku sta-
nowiskach i fgczytam rézne funkcje. Dzisiaj
w stowarzyszeniu jestem przede wszystkim
kierownikiem Centrum Integracji Spotecznej
AlterCIS, a w projekcie OWES animatorem
specjalistycznym i odpowiadam za wspot-
prace jednostek samorzadéw terytorialnych
z organizacjami pozarzagdowymi i biznesem
w powiecie gizyckim oraz wegorzewskim.

Opowiedz nam wiecej o swojej pracy
w Osrodku Wsparcia Ekonomii Spotecz-
nej. Na czym doktadnie ona polega?

Tak jak juz wspomniatam, w Osrodku je-
stem animatorem specjalistycznym. Zaste-
puje na tym stanowisku Marte Florkowska,
ktéra jest obecnie na urlopie macierzyrskim.

Moja praca polega przede wszystkim
na taczeniu ludzi. Dla mnie najwazniejsze
w pracy animatora specjalistycznego jest
to, by umozliwia¢ ludziom spotkanie sie ze
soba nawzajem, by otwiera¢ im gtowy na
te wspofprace i zapalac takg lampke, ze nie
wszystko muszg sami robic. Przeciez nikt nie
zyje na bezludnej wyspie i musimy sie w kon-
cu nauczy¢ dostrzegad, ze wokdt mamy inne

organizacje, instytucje czy firmy, z ktorymi
moze by¢ nam po drodze i mozemy wspdl-
nie zrealizowac fajne inicjatywy. Tak napraw-
de, jak w koncu nauczymy sie jako samorzad,
firma czy tez podmiot ekonomii spotecznej,
stosowac synergie w dziataniu, to osiggnie-
my o wiele, wiele wiece;.

Jakie kursy/szkolenia/warsztaty czy

doswiadczenie zawodowe wsparty

Twéj rozwoj i pomogly w petnieniu
obecnych funkc;ji?

Wiasciwie jak jeszcze bytam sekretarzem
w Caritas Diecezji Etckiej, to juz wtedy sta-
wiatam swoje pierwsze kroki w ekonomii spo-
tecznej. Skonczytam woéwczas roczng Szkote
Doradcy Ekonomii Spotecznej. Nastepnie
byta Akademia Menadzera Pomocy Spotecz-
nej, tworzenie partnerstw, Szkofa Treneréw
Organizacji Pozarzadowych, PROMENGO
dla lideréw organizacji pozarzadowych, Aka-
demia Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, Or-
ganizacja pomocy spotecznej oraz mnéstwo
innych szkolen i warsztatow.

Tak naprawde kazde szkolenie pomogto
mi w rozwoju i nabyciu poszczegdlnych kom-
petencji animatora.

Z dzisiejszej perspektywy najbardziej do-
ceniam jednak te szkolenia, na ktérych mo-
gfam jednoczesnie spotykac pracownikéw
jednostek samorzadu terytorialnego oraz
organizacji pozarzgdowych. Kiedy praco-
walismy w grupach, to miatam doskonata
okazje doswiadczy¢ procesu poznawania
perspektywy samorzadu przez organizacje
pozarzadowg i odwrotnie - czyli kiedy or-
ganizacja poznawafa perspektywe urzedu.
Najwieksza wartoscig dodang byto dla mnie
doswiadczanie jak mysla inni, jak oni funkcjo-
nuja. Dzieki temu wiem, kiedy moje dziatania
spotykaja sie z oporem, a kiedy z akcepta-
cja. Mam wyczucie w dziataniu i wiem, w jaki
sposob zatatwiac pewne sprawy, by torowac
droge ekonomii spoteczne;.

Co najbardziej lubisz w swojej pracy?

Spotkania i wyzwania. [Smiech] Ekonomia
spofeczna z perspektywy animatora specja-
listycznego to wtasnie ciggte spotkania i roz-
mowy. Z kazdego wynosze zawsze co$ dla
siebie, otwierajag mi szufladke w gtowie na
kolejny pomyst albo dziatanie.

Lubie tez chyba taka nieustajaca cieka-
wos¢ ludzi. To niesamowite, jakie ludzie maja
pomysty, jakie rzeczy chca realizowac. Szcze-
gblnie wtasnie w ekonomii spotecznej moz-
na mie¢ nietuzinkowy pomyst i pociggnac za
nim wielu ludzi.

Czy jest cos, co bys chciata w niej
(pracy) zmienié?

Hm..., chciatabym, by ekonomia spotecz-
na i w ogole caty ten obszar zaczat odgry-
wacé wazng role, by samorzad zauwazyt, ze
obywatele i organizacje pozarzagdowe s3
istotnymi graczami. Tak naprawde jestesmy
dla siebie naturalnymi partnerami. To nie
jest zadna faska czy jakas dobroc¢ ze strony
urzedu, ze oni kogos zaprosza lub zorgani-
zujg jaki$ przetarg albo zapytanie. Sektor
jest waznym partnerem. Potrafimy Swietnie
pracowac, odpowiadamy na potrzeby ludzi
i czesto tez wyreczamy samorzad w wielu
kwestiach. Naprawde robimy rzeczy, ktérych
albo oni nie moga, albo nie majg zasobodw,

a my mozemy to $wietnie zrobi¢, gdyz znamy
ludzi lepiej, bo jeste$my blizej nich. Nie pra-
cujemy zza biurka tylko jezdzimy do tych lu-
dzi i jesteSmy w ich srodowisku na co dzien.

Co uwazasz za swoj najwiekszy sukces
na polu zawodowym?

Mysle, ze moim najwiekszym sukcesem
jest to, ze po tylu latach wszyscy chca sie
ze mng nadal zobaczyé. Nikt nie przekfada
spotkan! Stuchajg mnie, a jak zapraszam, to
przychodzg. Mam poczucie, ze jestem dla
wielu ludzi wiarygodna w tym co robieg. Cie-
szy mnie, ze marka Stowarzyszenia Adelfi
i 0sob, ktére tu pracujg powoduje, ze jest
nam czesto bardzo przyjemnie w tej pracy
i czesto rozumiemy sie bez stéw.

Moja praca jest oparta na relacjach i suk-
cesem dla mnie jest to, ze przez tyle lat udaje
mi sie te relacje podtrzymac. W mysl zasady,
ze kropla drazy skate, to my jako Adelfi rze-
czywiscie potrafimy coraz wigcej osiggngc,
coraz bardziej wejs¢ w nowe tematy przez
to, ze ciggle jestesmy postrzegani jako orga-
nizacja ekspercka i godna zaufania.

Jak spedzasz swéj wolny czas?
Czy masz jakie$ hobby lub pasje?

Nieustajgcg moja pasjg jest wyszukiwa-
nie wszystkiego, co jest zwigzane z Francja
i kulturg francuska. Ostatnio zaczetam zno-
wu uczy¢ dzieci jezyka francuskiego. Strasz-
nie mnie to cieszy, kiedy wracam do tego, co
kiedy$ mnie samg fascynowato w mtodosci.
Uwielbiam patrze¢ na tg dzieciecg cheé na-
uki i pasje do jezyka francuskiego. Daje mi to
ogromna energie.

Od niedawna lubig tez pracowac w ogréd-
ku. Zatrzymuje sig, by popatrze¢ na maki, by
poobcowaé z natura. Troche wiecej mam
czasu, zeby by¢ tu i teraz. Nie wiem czy to
kwestia wieku, czy mozliwosci, ale staram sie
zatrzymywacd i doceniaé to, co mam.

Plany na przysztos¢?

Moje plany na przysztos¢, jesli chodzi
o projekt OWES, to dalsze umacnianie po-
zycji Osrodka i dotozenie swojej cegietki do
tego, aby postrzegano Stowarzyszenie Adel-
fi jako profesjonalng organizacje. Miejsce,
gdzie mozna uzyska¢ pomoc na wysokim
poziomie. Kolejne szkolenia, kolejne wyzwa-
nia, pomysty na wspdtprace i towarzyszenie
partnerstwom, ktére sie pojawiajg, bym mo-
gta realizowa¢ zaktadane cele i bym mogta
pomdc im stac sie dobrg praktyka, ktérg
mozna sie pochwalié.

Jesli chodzi o Centrum Integracji Spotecz-
nej to chciatabym w koncu wystandaryzowacé
nasze ustugi i wdrozy¢é nowe pomysty na re-
integracje spoteczng i zawodowg naszych
uczestnikéw, gdyz potrzebujg oni coraz wie-
cej wsparcia i pomocy w powrocie na rynek
pracy.

A z planéw zyciowych to na pewno chcia-
tabym wréci¢ do Paryza, co najmniej na ty-
dzien. Wypi¢ wino na Pére-Lachaise czy tez
na Montmartre albo pod Moulin Rouge.
Znalez¢ czas, by obejrzec wszystkie komedie
muzyczne...

Matgorzata Kratyriska-Cwikowska



Podsumowanie pierwszej edycji
programu StartUp Spoteczny

Program StartUp Spoteczny to nowatorski projekt Stowarzyszenia Adelfi realizowany w Osrodku Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
ktory zakltada wsparcie organizacji pozarzadowych w rozpoczeciu lub rozwinieciu dziatalnosci odptatnej statutowej. W pierwszej
edycji tego programu wziety udziat dwie organizacje, ktére wtasnie zakonczyty testowanie swoich nowych produktéw, dlatego tez

mozemy podsumowag, co zadzialo sie przez ostatni rok.

Czym jest program
StartUp Spoteczny?

StartUp Spoteczny to co$ wiecej niz kon-
kurs grantowy, w ktérym mozna pozyskaé
pienigdze na okreélone dziatanie. To pro-
gram mentorski, ktéry zaktada wsparcie
organizacji pozarzagdowej w drodze do jej
ekonomizacji, czyli rozpoczecia sprzedazy
nowego produktu lub ustugi. W ramach tego
wsparcia podmiot otrzymuje szereg ustug:
od doradztwa formalnego dotyczacego za-
sad prowadzenia organizacji, po doradztwo
specjalistyczne, takie jak prawne, ksiegowe
czy marketingowe. Dopetnieniem procesu
jest mozliwos¢ wydatkowania 5 tys. zt na ma-
teriaty niezbedne do rozpoczecia dziatalno-
$ci odptatnej.

Zabawa blotem i porady
psychologiczne pomystem
na dziatalnosé¢ odptatna

W pierwszej edycji programu swoje po-
mysty na dziatalno$¢ odptatna zrealizowaty
dwie organizacje: Fundacja Kultywator oraz
Human Lex Instytut. Obie fundacje uczestni-
czyty w procesie ekonomizacji od ubiegtego
roku. W tym czasie przygotowywaty sie do
zrealizowania swoich pomystéw na dziatal-
nos¢ odptatna.

Finalizacja procesu ekonomizacji w Funda-
cji Kultywator byto zorganizowanie obcho-
déw Miedzynarodowego Dnia Btota, pod-
czas ktérego zaréwno najmtodsi, jak i nieco
starsi mogli bez skrepowania doswiadczy¢
kapieli btotnych. Impreza cieszyta sie spo-
rym zainteresowaniem, dlatego niebawem
doczeka sie swojej kontynuacji.

Fundacja Human Lex Instytut rozpoczetfa
za$ poradnictwo psychologiczne w nowo-
powstatym osrodku dla dzieci i mtodziezy
w Olecku. Oprécz spotkan z psychologiem
beda sie tam réwniez odbywaty zajecia z
jogi.

Rozpocznij z nami przygode ze
sprzedaza w swojej organizacji

Kolejna edycja programu ruszy jesienig
tego roku. Zapraszamy organizacje pozarza-
dowe z subregionu etckiego, ktére sg zain-
teresowane rozpoczeciem lub rozwinigciem
dziatalnosci odpfatnej statutowej do odwie-
dzenia naszej strony internetowej www.adel-
fi.pl, na ktoérej juz niebawem pojawia sie wa-
runki udziatu w tegorocznej edycji programu
StartUp Spoteczny.

STARTUP
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lubie inicjowac spotkania i pod-

rzuca¢ dobre pomysty, szukac
potencjatu, ktéry tak naprawde
drzemie w kazdym z nas. Obserwu-
jac rozkwit kot gospodyn wiejskich,
zapragnetam stworzy¢ taki ,twor”
w miescie, gdzie rytm i specyfi-
ka spotkan jest troche inna. Kofa
wiejskie rozkwitty, poniewaz ludzie
pamietaja jak bylo kiedys; poczatki
nowych organizacji dawaty nadzie-
je starszyznie na bycie potrzebnym
i ,uzytecznym”. Styszatam wiele hi-
storii o wspdlnych spotkaniach przy
pracy, 0 nauce rozprawiania miesa
i wydarzeniach kulturalnych towa-
rzyszacych konsumpcji. Oczywiscie
kolejnym aspektem byfa tez dota-
cja, ktéra co roku zasila konto kofa.
Dzieki dotacji mozna sie wyposa-
zy¢, wyjechaé na wycieczke, uszyé
stroje na dozynki. Nie zamknetam

J ako animatorka OWES bardzo

zadnego kota, nie styszatam tez, by
sie zamykaty, ale obserwuje stagna-
cje u jednych i obieranie kierunku
sprzedazowego u drugich. Kofa kar-
mig, to widac. Sprzedajg swoje wy-
roby na wszystkich wydarzeniach;
kartacze, babki, ciasta. Ja chciatam
kota, ktére edukuje, ktére wykorzy-
stuje potencjat swoich cztonkin i roz-
wija kobiety.

W maju 2020 roku postanowitam
zorganizowac pierwsze spotkanie.
Przyszto okoto 10 osdb, zaczetysmy
planowa¢ jak to ma wygladaé. Dla
mnie najwazniejsze byfo, bysmy po-
kazaty i wykorzystaty swoj potenciat,
to byta nasza baza. Bez projektu,
bez dotadji (bo na kota miejskie nie
ma corocznych dotacji), wszystko
oparte na nas, na naszych talentach
i umiejetnosciach.

Stworzytysmy liste swoich ,super
mocy” i liste rzeczy, ktérych chcia-
tybysmy sie nauczyé. Nasze talenty
okazaty sie dos¢ ciekawe, np. maj-
sterkowanie albo prace z wikliny;
miatySmy rézne oczekiwania. Od
samego poczatku czu¢ byto kobiecg
energie i site oraz duza chec bycia ze
soba, spotykania sie. Mysle, ze przy-
stuzyta sie do tego tez pandemia,
ludzie chcieli wyjs¢ z domu, spoty-
ka¢ sie, dziataé. Dziewczyny szybko

zatapaty o co chodzi, zaczety$my sie
rozkreca. Dochodzity nowe oso-
by z kolejnymi pomystami. Sposréd
naszej listy umiejetnosci wyznaczy-
tysmy sobie tematy spotkar na naj-
blizsze trzy miesigce, miaty$my za
zadanie dzieli¢ sie naszymi mocami
z innymi. Kazda z uczestniczek pro-
wadzita jedno spotkanie, podczas
ktérego dzielita sie swoim talentem

Koto Gospodyn
Miejskich

Z zamiarem zatozenia kola gospodyn chodzitam dwa lata. Za-
stanawialam sie jaka funkcje miataby petni¢ taka organizacja
i kto chciatby w niej by¢. Okazato sie, ze zakladajac niewinna
grupe na Facebooku, otworzytam ,puszke Pandory”.

i umiejetnosciami, miatysmy tez go-
sci.

Spotykamy sie co pigtek w sie-
dzibie Stowarzyszenia Adelfi. Do tej
pory wspdlnie spedzatysmy czas na:

- gotowaniu - uczy nas Anna, kto-
ra prowadzi bloga kulinarnego -
Moja w tym gtowa. Anna podzielita
sie rébwniez z nami talentami swojej
siostry i dzieki temu miatysmy mite
spotkanie rozwojowe,

- tworzeniu makram - dzieki Sylwii,
ktora zarazita nas mitoscia do ma-
kramy. Z tego spotkania narodzita
sie pasja Emilki, ktéra zatozyta swoj
profil ,Ja tu plote” i teraz wykonuje
niemal wszystko ze sznurka. Wspie-
ra nas w tym rowniez Magda, ktéra
dzielnie dokancza nasze prace, czy-
nigc z nich prawdziwe arcydzieta,

- szydetkowaniu, dzianiu i innych
robdtkach recznych, ktérych uczy
nas Natalia,

- malowaniu, ktérego technika
pouringu uczyta nas Weronika, kto-
ra oprécz malowania, pokazata nam
tajniki eko chemii i naturalnych ko-
smetykow zapraszajac swojg siostre,

- haftowaniu, ozdabianiu de-
sek oraz szkatutek dzigki talentowi
Agnieszki i jej cierpliwosci do nas.

Co jaki§ czas mozemy poczuc
sie wyjgtkowo podczas sesji foto-
graficznych, ktére robi nam Moni-
ka. Czasem tez $piewamy, gadamy
i snujemy plany na przysztos¢. To
wspaniata kobieca energia, ktéra
nigdy sie nie konczy. Pomystow i te-
matéw do spotkan jest mnostwo,
bo kazda z nas jest wyjgtkowa. Co
spotkanie pojawia si¢ inny temat
i wychodzi na to, ze pdki co ich nie
zabraknie, bo dziewczyny maja gto-
wy petne pomystéw.

Po pewnym czasie wyklarowata
sie grupa, ktdéra chciata sie sforma-
lizowa¢, by méc sprzedawad nasze
wyroby i pozyskiwac srodki. Zatozy-
tysmy stowarzyszenie — Etckie Koto
Gospodyn. To byt proces, w ktérym
uczestniczytySmy wszystkie. Oczy-
wiscie z pomoca przyszedt inkuba-
tor przedsiebiorczosci spotecznej,
w ktérym nasza Paulina z wielka
przyjemnoscia pomaga zaktadac

stowarzyszenia i fundacje. Dzieki jej
wsparciu grupa podjeta droge for-
malizacj; na spotkanie zatozycielskie
przyszto 17 oséb i ciggle nas przy-
bywa. Czekamy na wpis do rejestru,
ale nie zwalniamy tepa.

W czasie wakacji mozna nas spo-
tka¢ na promenadzie. Co czwartek
wspottworzymy Efckie Lato Kultu-
ralne prezentujac swoje prace i mito
spedzajac czas. Miatysmy swoj de-
biut podczas Dnia Matki, dzieki Fun-
dacji Kultywator mogtysmy prowa-
dzi¢ warsztaty i prezentowac swoje
prace. Szykujemy inicjatywe i my-
$limy o organizacji warsztatéw jako
stowarzyszenie.

Z biegiem czasu wszystko zaczeto
sie zmienia¢: z organizatorki statam
sie uczestniczka i uczennica. Dziew-
Czyny organizujg sie same, wspierajg
i rozliczaja. Dzieki wsparciu OWES
moga dowiedzie¢ sie wszystkiego
o stowarzyszeniu, a na szkoleniach,
w ktérych licznie uczestnicza, moga
sie dowiedzie¢ duzo o sobie i roz-
wingc¢ skrzydta. Wiem, ze moje koto
jest inspiracja dla innych miejsco-
wosci. Tak jak Inicjatywa kacznik,
tak i koto wedtug mnie powinno
by¢ wszedzie, by dzieli¢ sie dobra
energia. Po raz kolejny kobiety po-
kazaty, ze moga sie pieknie rozwijac
i wzrastaé, dajac sobie przestrzen
i wsparcie. Jestem dumna z mojej
inicjatywy i bardzo ciekawa jak dalej
sie rozwinie; z tak wspaniatg grupa
wiem, ze wszystko jest mozliwe.

Jesli chcesz do nas dotaczyd,
zapraszamy.

W lato co czwartek jestesmy na
promenadzie wspdttworzac Etckie
Lato Kulturalne.

Od jesieni zapraszamy na
Mateckich 3 lok 1 w kazdy
pigtek od 18.00.
JesteSmy tez na

Facebooku - Stowarzyszenie
Etckie Koto Gospodyn.

Kamila Guzewicz



Czekajac na Godota*

stéw kilka o nowej ustawie o es

Stato sie! W maju 2021 swiatlo dzienne ujrzat najnowszy projektu ustawy o ekonomii spotecznej.

Najnowszy, poniewaz préb uchwalenia ustawy byto juz kilka. Przyjrzyjmy sie, jak prace nad regu-
lacjami prawnymi dotyczacymi sektora ekonomii spotecznej wygladaty na przestrzeni lat.

RYS HISTORYCZNY

W 2008 roku, w trakcie realizacji
tzw. Inicjatywy Wspdlnotowej EQU-
AL, pojawit sie pomyst dotyczacy
stworzenia przepiséw regulujgcych
dziatalnos¢ sektora przedsiebior-
czosci spofecznej. Byl to jeden
z istotnych postulatow skierowa-
nych do rzadu w ,Biate] Ksiedze
Prawa Przedsigbiorczosdci Spotecz-
nej w Polsce”, czyli w dokumencie
pokazujgcym jakie zmiany prawne
sg potrzebne do tego, by ekonomia
spofeczna w Polsce miafa szanse
sie rozwijac. Rok wczesniej powstat
pierwszy, spoteczny projekt usta-
wy o przedsigbiorstwie spotecz-
nym, przygotowany przez dwdch
profesoréw:  Jerzego Hausnera
i Huberta Izdebskiego. Projekt byt
dyskutowany w srodowiskach zwia-
zanych z ekonomia spofeczng i stat
sie punktem wyijscia dla prac gru-
py prawnej zespotu ds. rozwigzan
systemowych w zakresie ekonomii
spofecznej, ktéry zostat powotany
mocq Zarzadzenia Prezesa Rady Mi-
nistrow nr 141 z 15 grudnia 2008 r.

W toku dyskusji w ramach |l
Ogodlnopolskich Spotkar Ekonomii
Spotecznej, ktére odbyty sie 21 paz-
dziernika 2009 roku, wskazano na
brak rozwigzan legislacyjnych, ktére
definiowatyby i porzadkowaty sfe-
re ekonomii spotecznej, co utrud-
niato, a w niektérych przypadkach
uniemozliwialo  wkomponowanie
ekonomii spofecznej w porzadek
prawny na poziomie krajowym oraz
unijnym. Postulowano, by regulacje
prawne dotyczgce ekonomii spo-
tecznej byty jasne, przejrzyste, nie
naruszaty zasad swobody konku-
rencji, a jednoczesnie byty szczelne;
czyli zapewnialy, ze przewidziane
w nich instrumenty wsparcia dla
przedsiebiorstw spofecznych tra-
fig doktadnie do tych, do ktérych
sg adresowane. Réwniez w paz-
dzierniku 2009 roku przedstawiono
projekt ,Paktu na rzecz ekonomii
spofecznej w modernizacji polskie-
go modelu spotecznego 2030".
W projekcie paktu wskazano, ze
niezbedne jest wypracowanie re-
gulacji prawnej — ustawy o przed-
siebiorstwach spotecznych — w celu
uporzadkowania stanu prawnego
w obszarze przedsigbiorczosci spo-
tecznej, w zakresie dziatan integra-

cyjnych, jak i rozwoju ustug spo-
tecznych. Ustawa miataby umozliwi¢
rozwdj sektora przedsiebiorczosci
spofecznej oraz okredli¢c zasady
wsparcia przez panstwo tworzenia,
funkcjonowania i rozwoju przedsie-
biorstw spotfecznych. Strony Paktu
ustality, ze do konca pierwszego
kwartatu 2010 roku zespodt ds. roz-
wigzan systemowych w zakresie
ekonomii  spofecznej przygotuje
i przyjmie projekt ustawy, ktoéry zo-
stanie przedfozony rzagdowi z zamia-
rem skierowania go do parlamentu
w Il kwartale 2010 r.

Rok 2009 to poczatek prac gru-
Py prawnej wspomnianego juz ze-
spofu ds. rozwigzan systemowych
w zakresie ekonomii spotecznej, ale
intensywnie toczyly sie one takze
w roku 2010 roku. Ich efektem byt
projekt ustawy o przedsiebiorczo-
$ci spofecznej i przedsigbiorstwie
spotecznym, ktéry zostat poddany
wstepnej dyskusji w formule robo-
czych spotkan réznych sSrodowisk.
Instytut Spraw Publicznych zorga-
nizowat w 2010 roku dwa seminaria
poswiecone projektowi. Oba przy-
niosty szereg uwag, watpliwosci
i propozycji, ktére zostaty uwzgled-
nione w dalszych pracach grupy.
Projekt zostat takze zaprezentowany
i przedyskutowany w ramach jednej
z sesji IV Ogdlnopolskich Spotkan
Ekonomii Spotecznej, ktére odbyty
sie w pazdzierniku 2010 r. w Pozna-
niu w ramach Wielkopolskich Tar-
géw Przedsigbiorczosci  Spotecz-
nej. Tam takze projekt wzbudzit
szereg komentarzy, pokazujgc jak
wiele kwestii zwigzanych z przed-
siebiorczoscig spofeczng wymaga
uregulowania. Zakfadano wéwczas,
ze projekt od stycznia 2011 roku
poddany bedzie otwartym konsul-
tacjom, a po jego dopracowaniu
w oparciu o wyniki konsultacji, miat
byc¢ przedmiotem akceptacji zespo-
tu ds. rozwigzan systemowych, a na-
stepnie miat zostac skierowany do
prac rzgdowych. Zgodnie z planem
prac rzadu, w czerwcu 2011 roku
projekt ustawy miat zostac przyjety
przez Rade Ministréw i skierowany
do Parlamentu. Tak sie nie stato.

Zespdt po drodze wypracowat
kilka innych projektéw, ale dopiero
w 2014 r. udato sie doprowadzi¢ do
przyjecia jednego z nich przez éw-

czesne Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej. Projekt zostat jednak
zablokowany w Kancelarii Premiera.
W 2014 r. uchwatg Rady Ministréw
przyjeto natomiast ,Krajowy Pro-
gram Rozwoju Ekonomii Spotecznej
do 2023 roku. Ekonomia Solidarno-
$ci Spotecznej”. KPRES jest doku-
mentem, w ktérym przedstawiono
przede wszystkim plany i dziatania
realizowane przez administracje
rzgdowa na szczeblu krajowym oraz
kompleksowa strukture systemu
wsparcia ekonomii spotecznej na
poziomie regionalnym, z uwzgled-
nieniem roli innych przedstawicie-
li sektora administracji rzadowe;j,
a takze jednostek samorzadu tery-
torialnego i sektora ekonomii spo-
tecznej i solidarnej. KPRES w kilku
miejscach odwotuje sie do ustawy
o ekonomii spofecznej i solidarnej
wskazujgc konkretne przepisy, ktére
bedzie regulowata. Jej projekt poja-
wit sie w 2015 r. — ustawa miata nosic
tytut: o przedsiebiorstwie spofecz-
nym i wspieraniu podmiotéw eko-
nomii spofecznej. Byt to ten sam
projekt, wypracowany rok wczesniej
przez zespdt ds. rozwigzan systemo-
wych w zakresie ekonomii spofecz-
nej, ale przedstawiony jako projekt
poselski. Niestety ze wzgledu na
to, ze bylo to tuz przed wyborami
do Parlamentu, niewiele udato sie
w tym temacie zrobié.

Wybory przyniosty zmiane ekipy
rzgdzacej. Po raz kolejny podjeto
prace nad projektem ustawy. 21
kwietnia 2017r. ukazat sie wstepny
projekt zatozer do ustawy o ekono-
mii spotecznej i solidarnej. Projekt
byt efektem prac Departamentu
Ekonomii Spotecznej i Pozytku Pu-
blicznego w MRPIPS oraz grupy
ds. strategicznych i programowych
Krajowego Komitetu Rozwoju Eko-
nomii Spofecznej (KKRES) i miat na
celu wskazanie gtéwnych kierun-
kéw, zagadnien oraz propozycji roz-
wigzan prawnych zwigzanych z przy-
gotowaniem regulacji ustawowe;j
sektora ekonomii spotecznej i soli-
darnej. Projekt zatozen do ustawy
o ekonomii spofeczne;j i solidarnej,
po zakoriczeniu prac Departamen-
tu Ekonomii Spotecznej i Pozytku
Publicznego w MRPIPS oraz grupy
ds. strategicznych i programowych,
oraz po uzyskaniu pozytywnej reko-
mendacji Cztonkéw KKRES, miat zo-

sta¢ ztozony na rece Ministra Rodzi-
ny, Pracy i Polityki Spotecznejw celu
przekazania do dalszych prac. Ww.
grupa, opierajac sie na projekcie
zatozen, rozpoczac miata prace nad
tekstem regulacji ustawowej sekto-
ra ekonomii spofecznej i solidarne;.
Projekt, podobnie jak poprzedni,
utknat w Kancelarii Premiera, otrzy-
mat negatywng opinie i jego zywot
zakonczyt sie na tym etapie.

Prace nad kolejnym projektem
ustawy trwaty w Ministerstwie Ro-
dziny i Polityki Spotecznej przez
nastepne lata, a ich efektem jest
dokument, ktéry otrzymalismy do
konsultacji w maju 2021 r. Projekt
nie byt wypracowywany w sposéb
partycypacyjny, prace toczyly sie
wytgcznie w czelusciach Minister-
stwa i mielismy okazje zapoznac sie
z jego trescig dopiero, gdy trafit do
publicznych konsultacji.

CO W PROJEKCIE USTAWY?

Projektowana ustawa skfada sie
z pieciu krotkich dziatéw. Pierwszy to
przepisy ogodlne, okreslajgce zakres
regulacji oraz zawierajgce wybrane
definicje, np. podmiotéw ekonomii
spofecznej, osdb zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym (katalog),
readaptacji, reintegracji spotecznej
i zawodowej, ustug spotecznych czy
zatrudnienia. Dziat Il dotyczy przed-
siebiorstwa spofecznego - jego
organizacji i zasad dziatania, uzyski-
wania i utraty statusu PS, nadzoru
i instrumentéw wsparcia.

W dziale lll opisano realizacje
ustug spotecznych przez podmio-
ty ekonomii spotecznej oraz nowe
tryby zlecania ustug spotecznych —
negocjacyjny i partnerstwo publicz-
no-spoteczne. Dziat IV okresla jak
bedzie wygladato wsparcie rozwoju
ekonomii spotecznej przez wladze
publiczne. W dziale V znajduja sie
przepisy zmieniajgce, dostosowuja-
ce, przejsciowe i koricowe.

Przedsiebiorstwa spoteczne -
definicja, instrumenty wsparcia, re-
integracja

W definicji podmiotéw ekonomii
spofeczne] przedstawionej w usta-
wie, znalazly sie: spotdzielnie so-
cjalne, warsztaty terapii zajeciowej,
zaklady aktywnosci zawodowej,
centra i kluby integracji spotecznej,
spotdzielnie pracy, w tym spodtdziel-
nie inwalidéw i niewidomych, orga-
nizacje pozarzadowe i kota gospo-
dyn wiejskich. Jedli chodzi o same
przedsigbiorstwa spofeczne, to
ustawodawca nie zdefiniowat ich na
wprost; w zamian za to wskazat ce-
chy, jakie powinny posiadac.

| tak wedtug ustawy PS: prowadzi
dziatalno$¢ odptatng pozytku pu-
blicznego, dziatalnos¢ gospodarcza
lub inng dziatalno$¢ o charakterze
odpfatnym, stuzy rozwojowi lokal-



nemu oraz dziata w celu reintegracji
zawodowej i spotecznej oséb za-
grozonych wykluczeniem spotecz-
nym lub realizacji ustug spotecz-
nych, zatrudnia co najmniej trzech
pracownikéw na podstawie umowy
o prace, przeznacza zysk na reali-
zacje celéw spotecznych lub rein-
tegracje, reintegruje pracownikéw
zagrozonych wykluczeniem  spo-
tecznym w oparciu o indywidualne
plany reintegracji, wigcza pracowni-
kéw w procesy decyzyjne (zarzadza
partycypacyjnie). Dodatkowo PS
dziatajgce w celu reintegracyjnym
zatrudnia co najmniej 30% osdb
z grupy zagrozonych wykluczeniem
spofecznym.  Przyznanie statusu
oraz nadzér nad dziatalnoscig PS
nalezy do kompetencji wojewody.

Jedli chodzi o katalog instru-
mentéw wsparcia PS wymienio-
ny w ustawie, to za najwazniejsze
z nich mozna uzna¢: finansowanie
wynagrodzenia osoby zagrozonej
wykluczeniem spotecznym w czesci
odpowiadajgcej sktadce na ubez-
pieczenie spoteczne (do 36 mie-
siecy), finansowanie utworzenia
stanowiska pracy dla skierowanego
bezrobotnego lub poszukujgcego
pracy (FP), osoby niepetnospraw-
nej (PFRON) w wysokosci nie wyz-
szej niz 6-krotnos¢ przecietnego
wynagrodzenia; finansowanie cze-
$ci wynagrodzenia skierowanego

bezrobotnego lub poszukujgcego
pracy (FP), osoby niepetnosprawnej
(PFRON) w wysokosci nie wyzszej niz
minimalne wynagrodzenie; zwolnie-
nie od podatku dochodowego od
oséb prawnych w czesdci wydatko-
wanej na cele reintegracyjne (dla re-
integracyjnych PS), obnizenie wptat
na PFRON dla przedsiebiorcow
dokonujgcych zakupu produktu lub
ustugi wytworzonej lub $wiadczone;j
przez przedsigbiorstwa spoteczne
(zatrudniajagce co najmniej 10 osdb
i utrzymujace wskaznik zatrudniania
0sob niepetnosprawnych na pozio-
mie 30%).

Przedsigbiorstwo spoteczne dzia-
tajace w celu reintegracyjnym musi
zatrudnia¢ minimum 30 % osdb
z grupy zagrozonej wykluczeniem
spofecznym na przynajmniej /2 eta-
tu. Dodatkowo jesli zatrudnia po-
wyzej 10 oséb, ma obowigzek przy-
gotowania planu reintegracyjnego,
czyli  dokumentu okreslajgcego
wykaz stanowisk wraz z kompeten-
cjami niezbednymi i dodatkowymi
na danym stanowisku, rodzaj po-
dejmowanych dziatan w celu zdo-
bycia badz zwiekszenia wskazanych
kompetencji, rodzaj podejmowa-
nych dziatan w zakresie reintegracji
zawodowej i spotecznej, i sposob
monitorowania tego programu. Dla
kazdej osoby zagrozonej wyklucze-
niem spofecznym bedzie trzeba

przygotowac indywidualny plan
reintegracji, majacy na celu wzrost
jej kompetencji zawodowych i spo-
tecznych. Plan ten realizowany ma
by¢ w okresie od 6 do maksymalnie
36 miesiecy. Po tym czasie osoba
ta traci status zagrozonej wyklucze-
niem spotecznym i w strukturze za-
trudnienia w PS nie jest liczona do
odsetka 30 % osdb z tej kategorii
wymaganych do utrzymania statusu
PS.

USLUGI SPOLECZNE

Ustawa zakfada, ze potencjat PES
w zakresie realizacji ustug spofecz-
nych powinien by¢ ujety w diagno-
zie strategii rozwigzywania proble-
moéw spofecznych. W dokumencie
tym wskazane ma zostac¢ roéwniez,
ktdre z ustug spotecznych lub zadan
publicznych zostang zlecone w try-
bie ustawy o ekonomii spotecznej
lub ustawy o dziafalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie. Sa-
morzad przy zlecaniu ustug spotecz-
nych bedzie miat do wyboru kilka
trybdw: negocjacyjny, partnerstwa
publiczno-spotecznego, powierze-
nia realizacji zadania w trybie ustawy
o pozytku lub skorzystania z prawa
zamowien publicznych z zastosowa-
niem aspektéw spotecznych. Organ
administracji  publicznej zapew-
niajac realizacje ustugi spotecznej
w trybach dotacyjnych, bedzie

mogt ograniczy¢ udziat wykonaw-
céw do PES majacych siedzibe na
terenie zlecajacej JST lub zatrudnia-
jacych przy realizacji tego zlecenia
mieszkancéw gminy.

SYSTEM WSPARCIA PS

Zgodnie z proponowanymi roz-
wigzaniami ustugi wsparcia pod-
miotéw ekonomii spotecznej obej-
mujg: animacje lokalng, tworzenie
PES i PS oraz wspieranie prowadzo-
nej przez nie dziatalnosci odpfatnej
pozytku publicznego lub dziatal-
nosci gospodarczej, reintegracje
w PS oraz wzmacnianie potencjatu
kadrowego, finansowego i innowa-
cyjnego oraz udzielanie wsparcia
biznesowego. Ich realizacje majg
zapewnia¢ marszatkowie poszcze-
gdlnych wojewddztw. Maja byc one
przez niego zlecane podmiotom
akredytowanym. Ustawa nie uzywa
okreslenia ,Osrodek Wsparcia Eko-
nomii Spotecznej” ani nie definiuje,
kto moze uzyskaé status podmiotu
akredytowanego. Koordynacja eko-
nomii spotfecznej odbywac sie ma
na poziomie krajowym — Minister
ds. zabezpieczenia spotecznego
wspierany przez Krajowy Komitet
Rozwoju Ekonomii Spotecznej m.in.
koordynuje polityke w zakresie ES,
odpowiada za opracowanie, reali-
zacje i monitorowanie programu
na rzecz rozwoju ES, udziela akre-




dytacji, realizuje programy rzado-
we i resortowe na rzecz ES oraz na
poziomie regionalnym, gdzie mar-
szatek przy pomocy Regionalnego
Komitetu Rozwoju Ekonomii Spo-
tecznej opracowuije, realizuje i moni-
toruje regionalny program na rzecz
rozwoju ES, dziatania w zakresie
ustug spotecznych w wojewddztwie
i wsparcie dla PES w wojewddz-
twie oraz zapewnia realizacje ustug
wsparcia.

CZEGO BRAKUJE?

Przede wszystkim ustawa nie de-
finiuje samej ekonomii spotecznej
ani przedsigbiorstw spofecznych
poza okresleniem ich cech. Brakuje
rozwigzan utatwiajacych inwesty-
cje w PS, katalog uprawnien dla PS
nie zacheca do ubiegania sie o sta-
tus przedsiebiorstwa spotecznego.
Dodatkowo wszystkie instrumenty
wsparcia majg charakter fakulta-
tywny. Zabrakto réwniez Krajowego
Funduszu Przedsigbiorczosci Spo-
tecznej, ktéry pojawiat sie we wcze-
$niejszych projektach ustawy. Nie
zaplanowano instrumentéw finan-
sowych wspierajacych reintegracje.
Brak tez dobrych przepiséw przej-
Sciowych, ktére utatwityby ptynne
przejScie do stosowania nowego
prawa i prawdopodobnie wielu in-
nych zapiséw, na ktére liczyt sektor
ekonomii spotecznej. Nic dziwnego
zatem, ze z jego strony stychac gto-
sy rozczarowania, tym bardziej, ze
oczekiwanie na ustawe i nowe re-
gulacje byto dtugotrwate.

JAK WYGLADAL PROCES
KONSULTACJI?

Konsultacje spofeczne projek-
tu ustawy toczyty sie przez 30 dni.
Byt to bardzo intensywny czas
spotkan regionalnych i ogdlnopol-
skich, organizowanych  zaréwno
przez Ministerstwo Rodziny i Poli-
tyki Spotecznej, odpowiedzialne za
przygotowanie ustawy, ale tez przez
jednostki samorzadu terytorialnego
i ich jednostki organizacyjne (np.
ROPSy), sektor spoteczny (np. kon-
sultacje zorganizowane w ramach
projektu pn. ,Spdjna Integracja Re-
gionalna Ekonomii Spofecznej 117,
prowadzonego przez Ogdlnopolski
Zwigzek Rewizyjny Spoétdzielni So-
cjalnych w partnerstwie z Fundacja
Idea Rozwoju i Stowarzyszeniem
Treneréw Organizacji Pozarzado-
wych), az po konsultacje lokalne
w poszczegdlnych powiatach reali-
zowane np. podczas spotkan po-
wiatowych zespoféw ds. ekonomii
spotecznej. Odbywaty sie webina-
ria, konferencje i warsztaty tema-

tyczne. Uwagi sptywaty z samo-
rzgdéw, od podmiotéw ekonomii
spofecznej i przedsigbiorstw spo-
tecznych, od Osrodkéw Wsparcia
Ekonomii Spofecznej i wszystkich
tych, ktérym temat ekonomii spo-
tecznej jest szczegdlnie bliski.

Ta trzydziestodniowa dyskusja
pokazata mnogos$¢ réznorodnych,
czesto zupetnie skrajnych, gtoséw
w dyskusji. Jedni wskazywali na
utatwienia dla spdtdzielni socjal-
nych w projektowanych przepisach,
poniewaz np. wedtug nich nie mu-
szg one przedstawia¢ czesci doku-
mentéw przy ubieganiu sie o status
przedsiebiorstwa spotecznego, inni
za$ w tym samym czasie mowili,
ze spotdzielnie sy poszkodowane
przez ustawe, chocby przez to, ze
muszg spetnia¢ bardziej rygory-
styczne warunki odnosnie zatrud-
nienia oséb z kregu wykluczenia,
wynikajace z obowigzujacej ich
ustawy

o spotdzielniach socjalnych, niz
pozostate przedsigbiorstwa spo-
teczne dziatajgce na podstawie
projektowane] ustawy o ekonomii
spofecznej. Dyskusje dotyczyty tez
kregu podmiotéw zaliczanych do
PES. Jedni méwili, ze szeroki katalog
daje wiele mozliwosci, inni, ze we-
dtug nich to wyfacznie podmioty re-
integracyjne powinny by¢ nazywane
podmiotami ekonomii spotecznej
i ze katalog jest zdecydowanie zbyt
obszerny. Tak samo z przepisami
odnosnie nowych trybéw zlecania
zadan, a w szczegdlnosci mozliwo-
sci ograniczenia kregu wykonaw-
céw do podmiotéw z danej gminy
lub zatrudniajgcych minimum 50%
pracownikéw z danej gminy — przez
czesc¢ osob byty oceniane jako po-
zytywne, ze wzgledu na wsparcie
lokalnych podmiotéw gotowych do
$wiadczenia ustug z wykorzystaniem
lokalnych zasobéw oraz dlatego, ze
zaproponowane przepisy pomoga
im tworzy¢ potencjat do wzmocnie-
nia swojej dziatalnosci, a czes¢ oséb
postrzegata to jako zagrozenie ze
wzgledu na mozliwos$é wykorzysty-
wania przepisow do ograniczania
konkurencji i blokowania dostepu
wybranym podmiotom do mozliwo-
dci $wiadczenia ustug spotecznych.
Ustawa zaktada tez, ze zadania zle-
cane przez samorzad powinny miec
forme powierzenia, a nie wspiera-
nia, czyli by¢ finansowane w 100%
ze $rodkéw danej jednostki, bez
wkfadu wlasnego ze srodkéw pod-
miotéw ekonomii spotecznej. Pod-
niosty sie glosy, ze w biedniejszych
gminach powinno by¢ dopuszczo-
ne wspieranie (dofinansowanie cze-
$ci kosztéw), a nie tylko powierzenie

realizacji zadania, na co odpowiedzi
drugiej strony wskazywaty, ze jedli
to przedsigbiorca komercyjny reali-
zuje zadanie gminy, to nie ma mowy
o zadnym wkfadzie wtasnym z jego
strony, a jednoczesdnie przy reali-
zacji tego samego zadania przez
organizacje spoteczng nie dos¢, ze
wymaga sie wktadu wlasnego w wy-
sokosci od kilku do kilkudziesieciu
procent kosztéw, to tez mowi sie
szumnie o wspieraniu jej przez sa-
morzad. Zwykty przedsiebiorca po
prostu realizuje ustuge, a ten spo-
teczny jest wspierany i to angazujac
do tego swoj kapitat, stad wskaza-
nie w ustawie, ze zlecenie ma nasta-
pi¢ w trybie powierzenia, uznawali
za trafione i jedyne stuszne.

To tylko przyktady przeciwstaw-
nych gtoséw, ale pokazujg, jak bar-
dzo rozbiezne oczekiwania majg co
do ustawy poszczegdlne Srodowi-
ska, podmioty. Jedynym punktem
styku w wielu przypadkach byto to,
ze ustawa nie spefnia pokfadanych
w niej oczekiwan, ze nie przyczyni
sie do rozwoju ekonomii spotecznej
i nie spowoduje zwiekszenia ilosci
przedsiebiorstw spotecznych w Pol-
sce, tak jak zaktada.

W uzasadnieniu do obecnego
projektu ustawy czytamy, ze celem
projektowanej regulacji jest aktyw-
ne wigczenie spofeczne oséb zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym,
w szczegdlnosci: bezrobotnych czy
tez oséb niepetnosprawnych, po-
przez tworzenie wysokiej jakosci,
stabilnych miejsc pracy w przed-
siebiorstwach spofecznych oraz,
ze ekonomia spoteczna ma stano-
wi¢ narzedzie reintegracji spofecz-
nej i zawodowej, realizowac cele
zatrudnieniowe, a takze wspieraé
szeroko rozumiany rozwdj lokalny
w jednostkach samorzadu tery-
torialnego. Wskazano réwniez, ze
wsparcie rozwoju lokalnego wydaje
sie by¢ w szczegdlnosci pozadane
w sytuacji rosngcego zapotrzebo-
wania na ustugi spofeczne, wigzace
sie przede wszystkim ze zmianami
demograficznymi w Polsce. Rodzi
sie pytanie, czy zaprojektowane
przepisy rzeczywiscie przyczyni sie
do realizacji tych celéw? Pozosta-
je mie¢ nadzieje na uwzglednienie
gloséw z konsultacji spotecznych,
by faktycznie tak dtugo wyczekiwa-
na ustawa nie zaszkodzita sektorowi
i nie zostata koscig niezgody wsréd
poszczegdlnych zainteresowa-
nych. Ciezko jest pogodzi¢ interesy
wszystkich grup. Kazde rozwigzanie
prawdopodobnie bedzie miato za-
réowno zwolennikéw, jak i przeciw-
nikéw, dlatego przed ustawodaw-
ca ciezka praca, by projektowane

przepisy rzeczywiscie odpowiada-
ty na potrzeby sektora i budowaty
go, a nie dzielity i by ostatecznie
w ogole sie pojawity. Uchwalenie
ustawy, nawet w niezadowalajgcym
ksztafcie, pozwoli nad nig pracowac
w przysztosci. Wprowadzenie do
systemu prawnego ekonomii spo-
tecznej i samych przedsiebiorstw
spofecznych da mozliwos$¢ wpisania
ich w réznorodne polityki panstwo-
we. Planowany termin przyjecia
projektu przez Rade Ministréw to
Il kwartat 2021 r. Przez kilkanascie
ostatnich lat rzadzacy przyzwycza-
ili nas, ze nawet na ostatniej pro-
stej wszystko jest mozliwe i ze choc
przystowie mowi, ze do trzech razy
sztuka, to przy legislacji niekoniecz-
nie sie sprawdza. Moze zatem, by
mie¢ pewnos¢ uchwalenia, warto
przedtozyc¢ projekt pod gtosowanie
podczas nocnych obrad? :-)

Agnieszka task

*"Czekajac na Godota” to tytut popularnej sztuki Samuela Becketta z gatunku teatru absurdu. Sformutowanie to oznacza oczekiwanie na co$, co nie nadejdzie. Bohaterowie dramatu

sami tez do korica nie wiedzg na co czekajg, czego oczekujg, ale rodzi to w nich nadzieje na lepsze...



Wywiad

z prezesem Stowarzyszenia Pieciu Gniazd

Na poczatek powiedz prosze pare stéw
o sobie.

Nazywam sie Ewa, jestem prezesem Stowa-
rzyszenia Pieciu Gniazd z siedzibg w Monetach.
Jestem réwniez aktywnym rolnikiem, delegatem
do WMIR, mam troje dzieci.

Skad pomyst na taka nietypowa
nazwe organizacji?

Dlaczego taka nazwa? -pyta o to wigkszosc
ludzi. W miejscowosci mieszka piec¢ rodzin bo-
cianich. Ciekawostka jest to, ze bociany z Monet
sg znane z tego, ze zawsze przylatywaty najwcze-
$niej w okolicy.

Jakie byly Wasze poczatki? Jak to sie sta-
fo, ze postanowilisciestworzy¢
stowarzyszenie?

Stowarzyszenie jako grupa nieformalna dziata-
to ok. 6 lat. Wczesniej istniato jeszcze inne stowa-
rzyszenie we wsi, jednakze wygasto. Mieszkancy
dysponujgc Swietlicg wiejska, spotykali sie jako
grupa nieformalna. Po zetknieciu si¢ z animato-
rami OWES ze Stowarzyszenia ADELFI, wzrosty
aspiracje i finalnie zadecydowano, ze powstanie
stowarzyszenie. Byt 2018 ., a rejestracja nastgpita
w 2019 r. we wrzesniu. Jako grupa nieformalna
jej cztonkowie uczestniczyli w przygotowaniach
do nagrania dwoch ptyt Pana Jézefa Sinderewi-

cza z Monet, organizowali cyklicznie jesienne po-
tancowki z zespotami ludowymi w $wietlicy. Byty
tez warsztaty, spotkania z mieszkaricami, udziat
w projekcie Bardzo Mtoda Kultura adresowanym
do ucznidw szkoty w Kowalach Oleckich. Do
wiekszosci tych zadan potrzeba nam byto oso-
bowosci prawnej, ale nie zawsze byli chetni, by
udziela¢ nam tego typu pomocy. Prawde méwigc
dziatanie jako grupa nieformalna byto dla nas wy-
godniejsze, ale nadeszta pora, by si¢ usamodziel-
ni¢ i tak zaczety sie prace nad stowarzyszeniem.
Ja dotagczytam do grupy nieformalnej w 2018r.
w czasie prac nad rejestracja, poczatkowo mia-
tam by¢ wiceprezesem, ale w wyniku rezygnadiji
z powoddw osobistych Malwiny Skrybko-tojek,
awansowatam na obecne stanowisko. Malwin-
ka byta bardzo zaangazowana w prace przy re-
jestracji i nad statutem stowarzyszenia, obecnie
z mezem pracujg w UK. Stowarzyszenie Adelfi
caly czas wspierato nas podczas rejestracji, uzy-
skaliSmy pomoc w formie warsztatéw, szkolen
i wsparcie osobiste. Dzigki Kasi Sochackiej i Ka-

mili Guzewicz dopietysmy formalnosci pokonu-
jac wielokrotne poprawki i uzyskujac rejestracje
w KRS. Przez pierwszy rok otrzymalismy wsparcie
na start i pomoc pracownikéw OWES. Dzigki za-
angazowaniu wielu oséb udato sie stowarzysze-
nie zarejestrowac, rozkrecic i zaistnie¢ w $wiado-
mosci mieszkancow.

Czym sie zajmujecie jako stowarzyszenie?

Przeprowadzilismy  dwukrotnie  warsztaty
z ekonomia spoteczna, zorganizowalismy kilka
cateringéw. Adelfi dato nam wsparcie prawne,
dzieki czemu mamy opracowang polityke bezpie-
czenstwa danych osobowych zgodng z RODO.
Ten pierwszy rok byt wazny i trudny. Podjeliémy
wspofprace z Inicjatywa tacznik, ktéra rozwija sie
przy Stowarzyszeniu Adelfi. Aktywnie bierzemy
udziat w kiermaszach, bazarkach, dozynkach pro-
mujac wies$ i nasze wyroby. Pomagamy potrze-
bujgcym wspierajac Szlachetng Paczke, ofiarujgc
fanty na aukcje. Wypracowalismy swéj produkt;
sg to pieczone pierogi i ciastka z maszynki. Po-
wstato logo, strona FB. Do stowarzyszenia na-
lezg: Patryk, wiceprezes pomagajacy ogarniaé
sprawy formalno-administracyjne. Kolejne osoby
to: Joanna i Cecylia oraz Zuzanna pochodzace
z Monet, coérki i wnuczka Jézefa Sinderewicza
(ale o Panu Joézefie opowiem potem, bo to po-
sta¢ najwazniejsza). Joanna jest terapeuty zaje-
ciowym, cztonkiem RG, $piewa z cérka i kuzynka
w zespole NA PRZYBOS, doskonale dzieje na
drutach i wykonuje niepowtarzalne pisanki-dra-
panki. Cecylia to emerytowana rolniczka, dosko-
nata gospodyni pielegnujgca tradycje kulinarne.
Wielokrotnie i z sukcesami startowata w konkur-
sach tradycyjnych potraw. Oczywiscie dzierga
i wyszywa, robi kwiaty z bibuty, wykonuje pisan-
ki woskiem i jest softysem wsi. Jadwiga, wielka
przyjaciotka stowarzyszenia, na co dzien eme-
rytka, Spiewa w PRZAS'NICZKACH, wspaniale
wyszywa. Ania -mfoda krew, méj maz Bogustaw
- pomoc techniczna, maz Ani (réwniez wsparcie
techniczne), Piotr i jeszcze kilka oséb, ktore nie
sq cztonkami Stowarzyszenia Pieciu Gniazd, ale
nas wspierajg. Mamy kilkoro nastoletnich wolon-
tariuszy, ktérzy pomagajg ogarnia¢ nowoczesne
technologie.

Nasza domeng jest twoérczos¢ ludowa z po-
granicza Suwalszczyzny. Nadmieniam, ze prawie
wszyscy mieszkancy gminy Kowale Oleckie bez-
posrednio po wojnie przybyli ze Starych Tere-
now, tj. z Suwalszczyzny, na Ziemie Odzyskane.
Moi dziadkowie Skarzynscy przyjechali z Debsz-
czyzny, Suchoccy z Bfaskowizny, podobnie resz-
ta osadnikéw przybyta z Przerodli, Jeleniewa,
Pawtéwki, Szurpit. Przybywali catymi rodzinami,
wioskami, bo Suwalszczyzna byta biedniejszym
terenem, tutaj zajmowali gospodarstwa ok. 12
ha, murowane budynki, zyzniejsze pola. Ich caty
majgtek to byta krowa z posagu, jaki$ dréb, konia
mieli najoogatsi. Zazwyczaj przyjezdzaty mtode
mafzenstwa tylko co po $lubie. Ludzie przywiezli
ze sobg swoje tradycje, kulinaria, obrzedy. Religij-
nie nie byfo zréznicowania, bo wszyscy byli wiary
rzymskokatolickiej. My jestesmy 2 i 3 pokoleniem,
i niestety tradycja zaczeta wygasaé, a szkoda,
bo jest bogata i ciekawa. Najsilniej jest zakorze-
niona w sferze kulinarnej i religijnej. Kulinaria to

wiadomo; ziemniaki - babka, kiszki, kluski, placki,
kartacze, potem nabiat sery i twarogi. Wypieki:
sekacze, faferneski, amoniaczki, soczewiaki. Ko-
lejna grupa to wieprzowina i ryby stodkowodne
oraz dréb, no i zupy - chyba najbardziej suwalska
szczawidwka i zupa rybna. Jedzenie byto proste,
tanie, smaczne.

O ile tradycyjna kuchnia utrzymuje sie swietnie,
to stabiej jest z obrzedowoscia, Spiewem, mowa.
Te elementy zaczety zanika¢ wraz z odchodze-
niem pierwszego pokolenia.

Dobrze, porozmawiajmy jeszcze o J6zefie
Sinderewiczu. Kim byt i dlaczego jest tak
wazna postacia dla Waszej wsi?

Tak, Jézef Sinderewicz to postac bardzo waz-
na dla Monet i samego stowarzyszenia. Niestety
w ubiegtym roku Pan Jézef odszedt. Byt $piewa-
kiem ludowym nagradzanym podczas festiwali
i przegladow. Rozstawit nasz region. Jego $piew
technikg wielogtosowg byt unikatowy. To byta
osoba niezwykle skromna i bardzo religijna. Spie-
wat cafe zycie w kosciele w Szarejkach. Sam pro-
wadzit $piew Godzinek i Gorzkich Zali, gdy nie
bylo organisty. Spiewat Litanie Majowa z rodzi-
ng i sgsiadami, przy krzyzu na rozjezdzie we wsi,
$piewal na pogrzebach. Spiew zatobny to wspa-
niata, jeszcze kultywowana tradycja Suwalszczy-
zny. To ogromne poswiecenie i dar dla zmartego,
ktérego rodzina i sasiedzi zegnaja Spiewem przez
3 dni. Obecnie tylko na wyrazne zyczenie rodziny
lub zmartego za zycia jest to odprawiane. Zazwy-
czaj skraca sie ten obrzed lub pomija. Obecna
sytuacja pandemii zupetnie powstrzymata odpra-
wianie pochéwkéw w ten sposéb.

Pan Jézef miat bogaty repertuar piesni- wojen-
nych, sierocych, mitosnych i okolicznosciowych.
Piesni narozne posiadat zebrane w Spiewniku
Wilenskim, ktéry ma ponad 200 lat i jest w po-
siadaniu rodziny. Od kilku lat dbamy, by $piewac
piesni ze $piewnika podczas wspdlnych spotkan,
zapraszajac mieszkancéw do wspdlnego $piewu.
Opracowatysmy jedng! piesn wielkopostng, kto-
rej odtworzenie zajmuje 40 min. oraz kilkanascie
koled. Jako stowarzyszenie chcielibysmy, by te
piesni zyty, zeby nie zapomniano tych wspania-
tych tekstéw. Chcemy upamietni¢ Pana Jozefa
w nietuzinkowy sposéb, ale godnie; szukamy
dobrego kierunku. Jako stowarzyszenie mozemy
prowadzi¢ dziatalno$¢ edukacyjna, jak skonczy
sie pandemia zamierzamy stworzy¢ oferte dla
dzieci i mfodziezy. Niepojete jest, ze szkoty nie
uczg gotowania, szycia, robodtek recznych.

Zamierzamy kontynuowa¢ dotychczasowe
dzieta. Udato sie nam pozyska¢ w 2020 r. dotacje
Fundacji Orlen na nasz autorski projekt Zdrowie
w Zasiegu Reki. Projekt juz zakornczono, osiggne-
lismy zaktadany cel. Dzieki Fundacji Orlen zato-
zylismy ogroéd ziotowy przy Swietlicy - bedzie to
baza do réznorodnych, naturalnie zdrowych pro-
duktow. Stale uczymy sie od siebie wzajemnie,
wstuchujemy sie w doswiadczenia innych grup.

Dziekuje za rozmowe.

Damian Strzata




